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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PE TERMEN MEDIU

BAZA CONCEPTUALA

,,Este usor so inveti so mergi. lmportont este incotro te indrepti."

Cadrele didactice ale $colii Gimnaziale ,, Decebal "
CRAIOVA

proiectul de dezvoltare lustitu!iona :i csLc conceput in conformitato cu urrn;toarele acte

normative:

i Leged invdfimAntutui Preuniversitor Nr.798/202i, publicotd in Monitorul Ofciol Nr.614/5 iulie

2023

', Plonul Monogeriol UNIC ol ISJ Doli

', Rdportut t.S.J. Dolj, privind storeo invdldmAntului in iudetul Doli

2 Ordinele, notele, notificdrile 5i precizdrile Ministerul Educotiei Nolionale si Cercetorii Stiintifice;

'i Metodologii gi Regulomente privind descentrolizorea t'inonciord 5i administrotivd, publicote in

Monitorul oficiol;

) Metodologio lormdrii continue o personolului didoctic din invdldmdntul preuniversitor;

'. Mandgement educdtiondt pentru institutiile de invdgdmdnt, $erban losifescu, Edituro

Procnosis,200L
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coNTINUI

DIAGNOZA

Analiza calitd;.ii procesului educa!.ional oferit de institu!.ia de invdldmdnt

1. PREZENTAREA UNITATII DE iNVATAMANT

1,1. PREZENTAREAUNITATIISCOTARE.TRASATURICARACTERISTICE

RESURSE MATERIALE AtE UNITATII $COLARE

1.2. RESURSE UMANE AtE UNITATII $COIARE $COLARE - ANALTZA STATTSTTCA -

1.3, INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI $COLARE .ANALIZA CANTITATIVA

$I CALITATIVA

1.4. CATTTATEAMANAGEMENTULUI$COtAR

2. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE. ME'TODE DE DIAGNOZA $I DE

ANALIZA DE NEVOI - ANATIZA SWOT

COMPONENTA STRATEGICA
3. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI $COIARE

4. ECHIPA DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOTTARE INSTITUTIONALA

5. SCOPURTLE/TINTEtE STRATEGICE

6, OPTIUNI STRATEGICE

7. ETAPE $I TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

B. ANALIZAREA AVANTAJETOR OPTIUNII

9. PROGRAME DE DEZVOLTARE

lO,MECANISME DE MONITORIZARE/EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII IN

ACTIVITATILE PROPIISE

ANEXE
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ARGUMENT

proiectul de Dezvoltare lnstitutionale al Scolii Gimnaziale "Decebal" Craiova este expresia politicii de

dezvoltare a scolii si este centrat pe problemele de baza ale acesteia, p5str6nd identitatea si

asigu16nd strategia de dezvoltare pe termen lung.

Analiza calitativa realizata exploreazd resursele organiza!ionale existente pentru atingerea

obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei si membrilor acesteia.

Planul de Dezvoltare lnstitulionalS al $colii Gimnaziale "Decebal" Craiova analizat respectd

reglementdrile din literatura de specialitate ("Management educa!ional pentru institu!iile de

inv515m5nt", lSE, Bucuregti; "Elemente de management strategic 9i proiectare", Ed. Corint, Bucuregti

2000), fiind un instrument eficient de lucru pentru perioada 202L-2025.

IPOTEZA ANALIZEI

Reperul fundamental de la care s-a plecat in analiza a fost importanta deosebitd pe care Proiectul

de Dezvoltare lnstitulional; o are, deoarece concentreazd atentia asupra finalitSlilor educaliei

(dob6ndirea de abilitali, aptitudini, competenle), asigur6nd concentrarea tuturor domeniilor

func!ionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relalii sistemice $i

comunitare) 5i asigurd coerenla strategiei pe termen lung a 5colii.

Analiza s-a bazat pe o evaluare de dezvoltare, av6nd ca scop imbunatatirea performanlelor

institutionale prin stabilirea unei strategii de management cu impact asupra rezultatelor scolii.

OPERATIONALIZAREA ANALIZEI

Operationalizarea a presupus urmatorul traseu:

1. definirea conceptelor: elementele obligatorii din structura Proiectului de Dezvoltare lnstitulionald

2. determinarea dimensiunilor acestora in Proiectul de Dezvoltare lnstitutional; al Scolii Gimnaziale

"Decebal" Craiova supus analizei: prelucrarea informatiilor si analiza datelor

3. transformarea dimensiunllor in indicatori: si redactarea raportului de analiza si propuneri

imbunatatire a Proiectului de Dezvoltare lnstitulionali al Scolii Gimnaziale "Decebal"

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA,,FiI COMPCtitiV!,'
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Proiectul de Dezvoltare lnstitutional; al Scolii Gimnaziale "Decebal" Craiova este expresia politicii de

dezvoltare a scolii si este centrat pe problemele de baza ale acesteia, pdstr6nd identitatea si

asigu16nd strategia de dezvoltare pe termen lung, atingand cele 4 nivele ale proiectdrii.

- Misiunea organizatiei, ca raliune de existenta si ceea ce spera sa devina este formulata
coerent si asigura coerenta si consistenta activitatii desfasurate in unitatea scolara in jurul

unor scopuri si valori comune;
- Nivelul strategic este abordat din perspectiva misiunii, tintelor si optiunilor strategice ale

unitatii scola re;
- Nivelul tactic vAzut ca "politicile" organiza!iei prezinta modurile de aplicare a strategiilor in

fiecare domeniu func!ional;
- Nivelul operalional cuprinde modalitSlile concrete de punere in practica a politicilor la

nivelul fiecdrei tinte strategice sau domeniu funclional; un argument in acest sens purt6nd fi
faptul ca s a pus baza pe Componenta Strategici a Proiectului de dezvoltare instituliona15,

conside16nd componenta Operalionali - expresia g6ndirii intregii echipe, a expertizei
profesionale a celui care poarta rdspunderea atingerii scopului si obiectivelor organizaliei in
perspectiva urmdtorilor 4 ani, dar si modului de asumare, de insugire a acestor Progrome si

Plonuri opero.tionole de citre cei care urmeazi sa le implementeze.
Astfel, alegerea direcliei actiunilor care urmeazl a fi alese pentru atingerea scopurilor
propuse deja vor face parte din nucleul activit5tilor de leadership ale viitoarei echipe
manageriale a scolii.

DIACNOZA

Analiza calitddii procesului educalional oferit de institulia de tnvdldmdnt

in Proiectul de Dezvoltare lnstitulionale prezentarea unitilii de invdtdmant o vom realiza amplu,
aduc6nd o viziune de ansamblu asupra:

- organizatiei gcolare: prezentare, trdsdturi caracteristice
- Tesurse umane ale unit5tii Scolare
- resurse materiale ale unitd{ii gcolare

- calitatea managementului Scola r

- proiecte de parteneriat desf6gurate

Acoperirea celor 4 domenii funclionale ale managementului educalionalva incerca o buna

cunoaStere a scolii si o analiza intrinseca a unitdlii gcolare.

1. PREZENTAREA UNITATII DE iNVATAMANT

Profilul scolii

. Unitatea 5colarS: $coala G im nazial5,, Deceba l" Craiova

. Limba de predare: Limba rom6ni

PROIECT DE DEZVOLTAIIE INSTITTITIONALA"Fii campetitiv !"
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Adresa: Bd. Nicolae Titulescu, nr.64, Craiova, Dolj, cod poStal 200142

ctF L7L057 53

Telef on/Fax: 0351" I 801,8 41,

Telefon Director : 0351/801842

L,I, PREZENTAREA UNITATII SCOLARE. TRASATURI CARACTERISTICE

o gcoala ,,Decebal" este amplasatd in Craiova, Bvd. N. Titulescu nr. 64 5i are urmitoarea

componenli: corpul A (gcoala noud) 9i corpul B (gcoala veche) cu laboratoare 5i baza

sportivl in aer liber, care constituie incinta Scolare. Spatiile exterioare (curtea gcolii,

pErcule!ul din fala gcolii) sunt bine tntretinute qi funclionale cu ajutorul Primirieii 48 mp sunt

inchiria!i in vederea obllnerii de venituri extrabugetare

o $coala lzvoru Rece cuprinde o clddire si dispune de un teren !2OO m2, care necesitd periodic

lucrdri de intre!inere, lucrdri efectuate dln surse proprii.

o Grddinita Decebal este amplasati in Craiova, Bvd. N. Titulescu, nr. 64, funclion6nd cu 3 grupe la

adresa mai sus menjionatS. Spaliul exterior a fost amenajat ca spatiu de joacl 5i grddini

RESURSE MATERIALE ALE UNITATII $COLARE

Numirul sdlilor de clasS: 16 + 4

Numdrul laboratoarelor Si cabinetelor: 4 dintre care: 1 de fizicS, 1 de chimie, 1 de biologie 5i

1de inform atlce

Conectare la lnternet: Cablu (conexiune permanentA), cu conectare in cabinetele de

informatic5, cancelarie, secretariat, contabilitate, director

Cabinet medical: l-

Spatii sanitare: 11+8

Starea clddirilor, numdr de corpuri: Unitatea dispune de 2 corpuri de clSdire in sediul central

(B-dul Nicolae Titulescu Nr.64), un corp de clSdire la Structura lzvoru Rece.

PR0IECT DE DEZVOI,TARE I NSTITUTlON ALA" Fii competitiv!"
Scoala Gimnaziala,,Dcccbal" CIRAIOVA
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Cl5diri reabilitate: $coala PrimarS lzvoru Rece a fost

ce ntra ld termici proprie.

Nivel de dotare cu resurse educationale: Foarte bun

racordatd la relea de gaze gi dotate cu

din Priectul ,, Craiova EducatS"

r gcoala ,,Decebal":

- 20 s6li de clasd;

- 4laboratoare (fizic5, chimie, biologie, informaticd);

- 1cabinet - consilier educativ

- cabinet consilier - itinerat (pentru elevii cu CES);

- 2 camere tehnice (pentru materiale).

o $coala lzvoru Rece:

- doui sili de clasS;

- ca ncela rie;

- cameri tehnicS(pentru materia le).

o Gridinita,,Decebal":

- 3 sdli de grup6

. Alte spatii

L cabinet - consiliere psiho-pedagogica

l cabinet - logoped

l cabinet de medicini gcolarJ

Spotii a uxili are p roces u I u i did a cti c

. Sala de festivitd!i este amplasati in corpul de clSdire B Si este dotati corespunzdtor

desfdgurdrii activititilor extraqcolare.

. Cabinetul medical este dotat corespunzdtor, materialele medicale fiind asigurate integral

prin Asociatia de Educa!ie Decebal. Personalul calificat, l medic de medicinE general6 Si 1

asistente medicalS, asigurl pe tot parcursul programului Scolar asistenta de specialitate.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAI-A'' Fi i CAN PEtiti|!''
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. Cabinet psihopedagogic + logopedie - asigurd consiliere psihopedagogicS Si asistenta

logopedicd cu personal calificat, fiind dotat integral cu materiale didactice specifice prin

Asocialia de Educatie Decebal qi bugetul local.

Bibliotecd scolord

. Bibliotec; gcolara-numdr de volume de carte: Aproximativ 16000 de volume de carte

(Scoa laGimnazia lS" Deceba l"Craiova)

Fondul de carte al bibliotecii cuprinde aprox. 16.000 de volume. biblioteca 5c.,,Decebal" a fost

dotati cu mobilier integral nou (autofinanlate), videoproiector 5i panou (dona!ie), aer

conditionat. Biblioteca se aflS in spa!iu accesibil tuturor elevilor $i cadrelor didactice, fiind amplasatS

in corpulA-scoala noud .

Bdze sportive

o gcoala ,,Decebal" - in incinta corpului B( 5coala veche )existd 2 slli de sport. Baza sportivd

existentd cuprinde teren de fotbal/ handbal, baschet si volei in aer liber.

o Grddinila Decebal - spatiu de joac5 amenajat.

o $coala lzvoru Rece-Baza sportivd se constituie dintr-un teren de fotbal in aer liber, acoperit

cu iarbi 9i teren volei.

PROIECT DE DEZVOLI'ARE INSTITUTIONALA" Fii competitiv!" Pagina8
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1,3. INDICATORI DE EVALUAREA PERFORMANTEI $COLARE

- ANALIZA CANTITATIVA $I CALITATIVA -

Analiza rezultatelor Si evolutiilor:
. lntroducerea unui management centrat pe competenl; gi valoarea oamenilor, pe

dezvolta rea spiritului de echipS

. lntroducerea formdrii profesionale centratd pe elev gi bazati pe competente

conform sta nda rd elor in vigoa re.

o Consilierea pdrinlilor, dirigintilor gi elevilor la solicitArile acestora

. Obtinerea de rezultate la olimpiadele, concursurile $i competitiile Scolare organizate

la nivel local / national

. Colaborarea str6ns5 cu comunitatea locali gi consiliul Reprezentativ al Pdrinlilor

. Organizarea unei game diverse de activitSti extra$colare gi a programelor de

recu pera re la invdlStur5

Scoala a constituit deseori centru de examen pentru Evaluarea NalionalS, clasa a

Vlll-a si a asigurat buna desfS5urare a unor concursuri 5i olimpiade gcolare: Concursul de

matematic;,,Louis Funar", Concursul ,,Com u n ica re. Ortografie", Concursul ,,Fl inteligent

la matematic;", Concursul internalional de matematici,,Lumina Math", Concursurile:

Math6matiques sans frontidres, Concursul Judelean,,larna 5i obiceiurile ei", Cercul

pedagogic al profesorilor de limba francezd, Cercul pedagogic al invSlStorilor, Cercul

pedagogic al ed ucatoa relor etc.

in gcoalS s-au desfigurat activitetri de mentorat (practicd pedagogicd) a

studentrilor in urma incheierii parteneriatului cu Universitatea din Craiova si cursuri de

formator (sustinute de Edu Expert)

o REZUL"I'A]'l! SCOt,AltE:

PIIIMAR Total Procent

202312024
2024/2025

340 99.l

381 96"1

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA "Fii competitiv!" Pagini 13
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GIN{NAZIAL 'I'otal l'rocc n t

202312024
2024t2025

239 9()'Y,

220 96"1,

Activitatea extragcolarA ti extracuriculard este o component5 important; a educatiei

non-formale. Activitatea extratcolar; este bine organizat;, dup6 un plan managerial

stabilit la inceputul anului gcolar de comun acord cu Consiliul reprezentativ al elevilor.

Unitatea de invdlim6nt a fost implicat; in desfSEurarea unor activitAti extracurriculare

organizate la nivel local, jude{ean sau nalional:

liczultutc ob{inrrtc lt r:ottcttrsttri ;i olintpirttle ;cohl'c:
An scolar 2024-2025
in acest an qcolar, in fcoala noastri s-au desfisurat urmltoarele concursuri si olimpiade:

-Concursul Nalional COMPER COMUNICARE;

-Concursul \alional COMPER MATEMATICA:

-Concursul Nalional GAZETA MATEMATICA JUNIOR:

- Concursurile Cangurul;

-Concursul FORMIDABILII:
-Olimpiada de Limba germani:

-Olimpiade locale pe discipline.; la care eleviiau obtinut numeroase prernii

S-au desfiEurat Olimpiade (ISJ, MEN):

-Premiul II Olimpiada de religie;

-Premiul II Olimpiada Cultur[ 9i spiritualitate;

-Premiul III Olimpiada Culturd qi spiritualitate;

-Menliune Olimpiada Culturl gi spiritualitate;

-Menfiune OLAV;
-Premiul II Olimpiada Educa!ie Tehnologic6;

-Premiul III (2) Olimpiada Educafie Tehnologicd;

-Men!iune (5) Olimpiada Educa{ie Tehnologicd;

-Premiul III Olimpiada de lstorie.

PROIECT DE DEZVOLTAIll INSTiTIITIONALA "Fii competitiv!"
Scoala Gimnaziala,.Dccebal" CRAIOVA
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REZULTATE ALE PROCESULUI DE INVATAMANT
a) RATA Dtr PROMOVABILITATE pe scoald este de:

$coala ,,Decebal" - INV. PRIMAR:
lrlt n,l Alt

202312024

20241202s

'l'otal l)r'occfl t

340 99"
381 99"1'

$coala,,l)ccclrnl" - INV. (ilMNAZlAl,:
GIMNAZIAL 'I'ota 

I l)r(lecIt

202312021
2024t2025

239 90,Y"

220 9601,

AI]SENTEISI\iI:
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b TA DF. ltEI)l'.TIiN l-l l:- (itt l,rtt,r it,nic)
llata de

IcDetcI tic
2024-2025 202-]-2024

in lrrn rr irrnic $co:rla.,l)ccelrrrl" 3ri, 20h

c)RAll'A DIi PAIIl'lClP4ltt! LA C-tlRSLlR.l este:
- Sr:r,u llt "l)ecelrrr l"

Nr. elevi inscriqi la
inceputul anului

scolar

Nr. clevi rrirnuqi Iu
sfirqitulsemestrului

Frocven{a

Primar (limnazial Prim:rr Gimnazial Primar Gimnazial

202312021
346 2s3 340 239 9g.]/o t)6Yo

2021t2025 375 223 38J 220 ()()o/o 96%

I)ccebel - Ilillll ll L)scn lcislll illu
I'I{INIAIt (;IIINAZI,,\L

2073/2024
2021/202s

t,\,
1"/o l,t,

R.ATA A tIANQQN tJ r,U l gCaI,AR.:
I)cceba I - r\ blrrrlonLr I sco lirr,/ sittratic ncincltcirrlr-i

I'It I NI,\ It (}IN,IN.\ZIAI,
202312024
202412025

3 17

3 3



REZULTATE SCOLARE
a) Mediile generale, la sf6r5itul anului Scolar, sunt:

$coala,,Dcccbal" - INV. l'lllNIAll:

$coala ,,Decebal" - INV. CIMNAZIAL:

c()lUGIiN'l ]i

l,l i\,lAlt 'l'otal l)roccn t

2 02_l /2 0l4
2\1211202.5

340 99tlo

381 99"1,

GININ.\ZIAL lirtal Procent

2023120)4
2021t202s

239 90o/o

220 96"1,

l)ccclra
l'lL lN'lr\ll GIiVINAZIAI,

20111102,1

202412025

tl
0 16

SITUATIA LA EXAMENE DE FINALIZARE A STUDIILQR

PROMOVABILITATEA LA EXAMENE

I)isciltlina An qicolar inscri;i l)rczcrr fi Nlc(lii l)ostc 5 l) roccn t

Lirn[r:r rotrtit n:t 2023t2024 67 6l 62 92,53%

202112025 19 49 .ltl 97,t16'.r,

NINlcnr licx 202312024 61 67 6l 91,04%
202412025 49 49 ,18 97 ,9601,

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA,,Fii COMPCtitiV!,'
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Comportament social: Elevii din 5coal5 provin din toate mediile sociale; datoriti

aronddrii 5colare, unii elevi provin din familii cu un nivel mediu de studii, care nu asigurd

intotdeauna implicarea eficientd in procesul de educare gi supraveghere a

copiilor.Com porta me ntu I lor social este pe mdsura educaliei ini{iale primite, adici

majoritatea sunt civilizati, educa{i gi cu posibilitS!i materiale relativ bune.gcoala

Gimnazial5"Craiova are Si o structuSi gcolarS:gcoala lzvoru Recein care elevii provin in

majoritate din familii de etnie rromS,cu un nivel de studii submediocru ti o stare

mate ria ld preca r5.

Disciplind: Starea disciplinard este in general bund, fdri a se inregistra abateri

se m nificative.

Probleme com porta mentale: Nu se inregistreazi probleme deosebite.

incilcdri ale legii: Nu este cazul.

Activit5ti sociale pi culturale: gcoala este implicatd in activit5li sociale Si culturale cu

parteneri locali, nalionali $i interna!ionali: Universitatea Craiova, Teatrul Natrional

,,Marin Sorescu", Filarmonica Oltenia, PrimEria Municipiului Craiova, Mitropolia Craiova,

Teatrul de Operd 9i Operet;,,Elena Teodorini",G rad ina BotanicS,alte gcoli din localitate,

din tard sau striinitate.

Satisfacerea cerin!elor pSrinlilor: SolicitArile pdrinlilor se axeazd in principal pe

ameliorarea condi!iilor de inv6!are ale elevilor, pe crearea unul climat fizic Si psihic

optim desfdquririi procesului instructiv - educativ. Gradul de pregStire al elevilor se

situeaz6, general, la un nivel mul!umitor, degi au existat Si situalii, legate in special de

problema meditatiilor, in care ace$tia gi-au exprimat dezacordul. De asemenea, o

componentd importantS - condiliile de securitate in gcoalS 5i ?n perimetrul 5colii - a

reprezentat o cerintd solutionatd de gcoalS gi de comunitate.

Numirul de cereri de transfer: S-au inregistrat aproximativ 16 cereri de transfer,

venili/plecatri (cei plecaJi exclusiv pe motiv de schimbare de domiciliu) ceea ce

demonstreazd cd gcoala este apreciatd de comunitate, c; de]ine o pozitle fruntagi intre

preferintele elevilor gi ale pirin!ilor.

PROIECT DE DEZVOLTAIiL INSTITUTIONALi "Fii competitiv!"
Scoala Gimnaziala,,Dcccbal" (lR.,,\lO\iA
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Situatia CDS 2025-2026

Nr.
crt.

Nivclul
dc

invi(ii-
mint(r)

Denumire
op(ional(21

Aril
curricularl/

ariilc
cu rricularc

Duratir
(in ani

lcolari)

Nr.
ore/
si pt.

Clasa/
Crupl'rl

Tipul rle
oplion:rl(r)

P rog rir m ir

avizatri
NIll/IS,l

l)oli

Nurnclc gi

prcnumclc
cad rul ui
rl irl r cl ic

Spccinliza rea
cad ru lu i
rlitlactic

nr0Drlni-rtor

I pre;coJar iport,
rilcarc,
ldniitate

)omeniul
Limba qi

3omunicare,

Domeniul

Estetic gi

3reativ,
Domeniul

$tiinte,
Domeniul

om;i
Societate,

Domeniul

2025-

2026

I tllca intcgrat DA Dumitrescu

Ionela

Cristina

Ploll pcntlu

:ducalie

lirr pLrlic

2 prc;collr ln lumea
poveqtilor

Donreniul

Limba;i
Comunicare,

Domeniul

Estetic Ai

Creativ,

Domeniul

$tiinte,
Domeniul

Om qi

Societate.

Domeniul

2025-

2026

I rni.ilocic ntegrat D,\ 13ej an Laurr

Crislina

Prol-. pelltlu

ed ucaf ie

tirrpLrrie

3 prc;colar Singurel md

ingrijesc

Domeniul

Lirnba;i
Comunicare,

Domeniul

Estetic $i

Creativ,
Domeniul
qriinte,

Domeniul

On qi

Societate,

Domeniul

1025-

2026

I ntarc ntegrat DA Buduroi

M ird i lina

Prof. pentru

:duca{ie

timpurie

PROIECT DL I)EZVOLTARE INSTITU'f lONALA " Fii co m petitiv! "

Scoala Cimnaziala ..l)ecebal" C RAIOVT\
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4 prefcolar Ilducalie
pentru

sdnatatc

EdUcal,

sdndlos ii
oLrlat

Domeniul

Limba qi

Comunicare,

Domeniul

Estetic;i
Creativ,

Domeniul

$tiinte,
Domeniul

Orn qi

Societate,

Domeniul

2.025-

2026
rnixtl integrat DA Voinea

Petlor'lica

Pirulica

Pt ol'. pentnr

cducalie

timpurie

5 pfl l1lar We play

I-l ngJish

Linbd si

:orlun icarc

2025-

2026

I ntcgrat DA M ircea

Elernor
Limba englezd

6 pt imar Magia

dan s ului

lltino

EdLrcatie

Iizicir si spolt
2025-

202.6

A,B intcgrat DA Vancca

OIguta

Educa{ie fizici
ii spoft

1 Drimar Se calrtd un

rarnpion
Educa[ie

fizici gi spoft

202s-

2026

1 IIA.I] integrat DA Tucd Florin
Marius

EdLrcatie flzicl
;i spofl

8 primar Gaming

English,

PIaying,

Thinking,
Designing

Linrhi si

;ornunicare

2025-

2026

l uc integrat DA Barbu

Adriana

Limba englezd

() p mar Asta-ijocLrl

ronr6nesc

Educajie

fizicd ;i sporl

2025-

2026

IIIA.B intcgrat DA Vancea

Olgufa

Educafie fizicI
gi sport

l0 prirrar Irrtttiliarizarc
cu handbalLrl

Educa{ie

fizicf, Ei sport

2025 -

2026

I II D rnlegrat DA Ceaburu

Ileana

hducalic Ilzicil

ii spofi

1t DnrTlaf Visind Ia

Joculile

Olinpicc

Educatie

fizicd Ei sport

l02s-
2026

I III C,

CP-IV

rimullan

integrat I)A Tucri Flolin
Marius

[:,duca1ie lizicri
Ji sport

12 Drirrar' Inilier-e in
handbal

Educalie

fizicd qi spofi
2025 -
2026

l IV intcgral DA Gcaburur

Ilcana
Educa{ie fizicE

!i spoft

PROIECT DE DEZVOL TARD TNSTITUTTONALA "Fii competitiv!"
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13 girnnaziaJ Educalie
pentru

cunoa$tere

$tiinte 2025-

2026

V A.C integrat DA F lorca

l-avinia

Fizicd

l4 qimnazial Personalitati

ale Lumii
Antice

om;i
societate

).025-

2026

I VB integrat DA Enca

S am uel

Isloric

t5 gimnazial Educa[ie

pentru peisaj
$tiintc 2025-

2026

l VI A,B ntegrat I)A I- antani
M ihaela

Biologie

16 Apele Telrei Om;i
rocictate

1025-

2026

VII A.B integrat DA Dobrescu

Gabticla

Geografie
Brllrdzr.

t7 gimnaziarl Fizica altfcl Sl iintc 2025-

)026
VII C integrat DA Florca

Lavinia
Fizicii

l8 girnnazial Limba qi

literatura

romAni

Lirnnd si

:omunicare

2025-

2026

I VII A aprolirndare NU Barbu

Adriana

Limba 9i

literatura

romand

t9 gimnazial Lirnba;i
literatura

rornAnd

Limnd qi

:ornunicatc

2025-

2026

I VIII B rDlofirnclare NLJ Neilc lcu

Ione I

Limba;i
literaturc

romdnl

20 girrnazial l\,latcmatica

aplicati in

ltzici

Stiintc
2026

I VIII A intelllat DA I,'lolea

Lavinia

Ir izicd

1.4, CALITATEA MANAGEMENTULUI $COLAR

prioritate a strategiilor Si politicilor de dezvoltare institulional6 la nivelul sistemului $i al

unitStii de inv5timant.

. lmpactul activititii lor asupra altor grupuri, comunitSli locale, oNG-uri, firme particulare,

etc.

> Strategiile $i politicile de dezvoltare institutional; sunt elaborate astfel incat si aibE un

impact pozitiv asupra comunit;!ii locale, O.N.G.-urilor etc'

> cre$terea calitStii actului educational reprezintS o prioritate, prin asigurarea atat a bazei

materiale, c6t 5i a unei atmosfere academice, de inaltS tinutS morale si profesional; in

16ndul cadrelor d idactice.

PROlllcT DE DEZVOLI'ARE INSTITU f IONAL'A "Fii competitivr"
Scoala Ciimnaziala,,l)ecebal" CRAIO\''A
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Asigurarea educatiei Scolare complementare

tcolii in diverse programe educalionale locale,

Si a educaliei nonformale, prin implicarea

nationa le Si internationa le.

2024-202 5
Dezbatere,, Elemente de creativitate gi

originalitate in cadrul orelor/activit5lilor de
istorie, geografie, gtiin!e, culturi civicS,
religie 9i literaturi "

Dezbatere nalionali
06.03.202s

Simpozion,,Educatie fi ri frontier", sesiune
de comunicdri gtiinlifice dedicatd cadrelor
didactice din invi!SmAntul preuniversitar

Simpozion internatrional
16.05.2025

DIi TIIADI'I'Iti:
Am initiat si organizat in 9coa15 mai multe activitdli de perfectionare:

Activit;tile desfSgurate in gcoald au apirut in urmitoarele publica!ii $i televiziuni:
-Articole irr Oltenia.iive, craiovalbrum.ro, cvlpress.ro. rad iooltcn ia.r.o;
- Facebook $coala Cirrnaziali l)ecebnl Craiova

Lucrul fn echipi la nivelul managementului:

> Echipa managerialS actualS, alcltuitS din director, director adjunct Si coordonator de

proiecte $i programe educative elaboreazl instrumente de monitorizare/eva lua re a

angaja{ilor. Spiritul de colaborare 5i unitate de viziune caracterizeazd actualS conducere.

Colaborarea cu alli manageri din afara gcolii:

PROIECT DE DEZVOLTARII INSTITUTIONALA "Fii competitiv!,,
Scoala Ginrnaziala,,Decebal" CIRAIOVA
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Experienta minimd in activitatea manageriald a directorilor unit;Iii gcolare a generat relalii

de st16nsd colaborare cu managerii Scolilor din Craiova $i din alte localitdli din lard,multe

dintre acestea concretizand-se in contracte de parteneriat intre unitS!ile gcolare.

unitatea 5colar5, prin director gi profesori, a realizat contracte de parteneriat gi cu alte

instiuttii de inv515m5nt gi culturl din ora5 $i din tarS: Universitatea din Craiova,Grddina

BotanicS,Casa de culturS,,Traian Demetrescu"orga n izalii no nguvernamentale etc'

TIF],LA'TI I DE I'AI{'T'E,N IiII.I A'I'

COLABORAREA CU ORGANIZATII, FUNDATII

Activititile educative si extracurriculare desf6gurate au avut ca obiectiv dezvoltarea

potentialului fizic gi psihic al fiecdrui elev, pentru a sprijini dezvoltarea armonioasl a

personalitS!ii, formarea competenlelor specifice unor domenii extragcolare 5i definirea

talentelor, in vederea cunoaSterii elevului din toate punctele de vedere'
proiectele educative realizate au vizat implicarea unui numdr mai mare de elevi in viata

5colii, prin participarea la diverse activit6ti educative, 5colare 5i extra5colare, dar $i prin

diversificarea activitdjilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spaiiu educativ in

defavoa rea strazii.
profesorii dirigin!i din Scoala Gimnaziala,,Decebal" si-au propus ca, prin activitatea

desf59urat5, se materializeze tresdturile Si principiile consilierii gcolare, vSzute ca un proces de

dezvoltare gi prevenire, prln optimizarea modului in care elevul relaJioneazd cu scoala,

profesorii Si colegii.
Activitatea didactici urmEreSte: dezvoltarea capacitilii de autocunoaStere $i a atitudinii

faJi de sine, dezvoltarea abilit6!ilor de interrelation a re in contexte variate, dezvoltarea

abilitSlilor de utilizare a informa{iilor ?n procesul de invdlare, dob6ndirea abilitS!ilor de

explorare gi planificare a carierei, exersarea abilit5tilor de management al unui stil de viali de

calitate

proiectele realizate in parteneriat cu institulii, ong, asocialii au vizat implicarea unui

numdr mai mare de elevi in vlatra Scolii, prin participarea la diverse activit;ti educative,5colare

gi extra$colare, dar gi prin diversificarea activit;tilor extracurriculare pentru atragerea elevilor

intr-un spatriu educativ in defavoarea strazii.

Parteneri de traclitie ai Scolii Gimtraziale "Dccebal"Ct'aioval

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITIJTIONALA,, Fii COMPCt| ti|!,,
Scoala (linrnaziala ..Decebal" CRAIOVA
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. Administratio Bozinold de Apd Jiu

. Agentia pentru Proteclia Mediului Craiova

. Asociotio Umonitord de Solvore o Victimelor Rdpirilor gi de cdutore o Persoonelor
Dispdrute

. Asociotio "Mereu pentru Europo",
c Asociotia de Studii Sociole Craiova,
c Biblioteca JudeSeand ,,Alexondru 5i Aristio Amon"
o Cabinete de medicind dentard (dr. Pdtru lonuf, S.C. EURODENTIA S.R.1.,5.C. LADY DENT)
c Cobinet Medicol , Dr. CArcotd Norciso,
o Colegiul Notiondl "gtefon Velovon"
. Cruceq Rogie- Filialo Dolj
. Editu ra SITECH

. Facultatea de Agronomie gi Horticulturl

. Grddino Botonicd "Alexondru Buio"
o Grddinite ( "Dumbrava Minunat5","Paradisul Copiilor", ,,Traian Demetrescu",

"Parad isul copiilor", Grddinila Teasc)
. lnspectorotul Judelean de Politie Doli, Sec[io ] si Sectia 5 - polifie,
. lnspectorotul Judeteon de Politie Doli, Serv. Antidrog, Serviciul de Analiza a Criminalitdtii
. lnspectordtul Pentru Situotii de Urgentd Oltenio,
o Muzeul Olteniei, Sectia Etnografie gi folclor
. Opero Romdnd Croiovo
. Organizatia Salvati Copiii, Filiala Craiova
t Porohii ( Sfintii Mdrtiri Brdncoveni, Porohia"Sf. impdrosi Constontin Si Elena" Obedeonu)
o Radio Oltenia Craiova
. S.C. Mentor S.R.L

o $coli Gimnaziale din Craiova ( "MihaiViteazul" Craiova"Elena Farago" Craiova)
o gcoolo Speciold "Sf. Mino
. Scoli Gimnaziale din tara ("Marin Sorescu" Bulzegti, Sc GimnazialS pielegti, $coala

GimnazialS Teasc, gcoala Gimnaziald Veddstrila -Olt)
. Spitolul Clinic Municipol "Fildntropio" Croiovo,
o Teatrul Liric,,Elena Teodorini"
. Teotrul pentru Copii Si Tineret "Colibri

5. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE

PRTNSITUATIA EXISTENTA, DESCR]SA, UTU,TZ,A.ND DIFERITE

METODE DE DIAGNOZA $I DE ANALIZA DE NEVOI

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA "Fii competttiv!" Pagini 23
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Analiza SWOT

plecand de la premisa ca Proiectul de dezvoltare institulional6 trebuie si indeplineasci

condiliile de Viabilitate gi repetabilitate, restructuram anaiiza SWOT pe Domenii functionale al

managementului, astfel irrcat, pe parcursul celor 4 ani, proiectul s5 poatS fl mentinut 9i aplicat

atata timp cat condiliile de context, pe fiecare Domeniu functional in parte,nu se schimbS

radica l.

Analiza SWOT sti la baza identificdrii prioritilitor, obiectivelor, a motivirii stabilirii tintelor
strategice prin situatia existentS, descrisS, precum si a mdsurilor incluse planurile de acliune.

Astfel, pentru a realiza o buni diagnoz5 a organizatriei Scolare, as apela la metoda (tehnica)

SWOT, analizAnd atat mediul intern c6t 5i mediul extern, pe urmltoarele paliere :

- curriculum
- resurse umane
- resurse materiale gi financiare
- dezvoltare de relalii comunitare

*O Anolizq SWOT completa este propusa in final(AnexaT)

Proiectul de Dezvoltare lnstitutiona16 nu contine o Analiza PEST, dar am credinta ca aceasta

lipsa nu aduce deservicii modului de gSndire a strategiei viitoare a scolii, si, in plus, ea poate fi

realizata odati cu revizuirea Proiectului de dezvoltare institulional;, daca:

- politicile educallonale se vor schimba radical,

- economia va suferi modificdri majore care vor influenta resursele viitoare necesare

pentru e d ucalie si formare
- mediul social duce la o fluctua{ie mare a numSrului de copii sau la o modificare a

structurii mediilor sociale din care provin copiii scolii (in sensul m5ririi numdrului de

copiii care provln din medii defavorizate)
- nivelultehnologlc al educatiei la nivel local sau intern va avea transformiri majore in

sens pozitiv.

COMPONENTA STRATEGICA

CU RRICU LU M RISURST UMAN E RESURSELE MATERIATE 9I

FINANCIARE

DEZVOLTARE DE RELATII

COMUNITARE

Strengths/

o
Opportunities/
Oooltunit:tl

S

Strengths/

o
Opportunlties/
opo(unit;ti

S

Strengths/
o

Opportunities/
ooortunitSti

s

Strengths/
o

Opportunities/
Oportunit5tl

Puncte slabe

T

Threats/
Ameninl:rl

T

Threats/
Amenin!;ri

T

Amenint6ri

T

Threats/
Amenint;ri

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAI,A "Fii competitiv!"
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3. VTZTUNEA Sr MTSTUNEA ORGANTZATTET $COLARE

. VIZIUNEA

,,Adevordta intelepciune inseomno sa stii ce sa faci, cum sa faci, cond sa faci si, moi ales, ce sa

nu faci!"

gcoala G im nazia 15,, Deceba l" Craiova iqi propune ca finalitate:

! Un absolvent educat Si instruit, capabil de inserlie profesionalS gi socialS rapidS,

) Un absolvent cu o mare putere de adaptare gi flexibilitate la schimbdrile impuse de o

societate dinamicd.

! Educarea tinerilor in spiritul cet5teniei democratice, pregdtirea lor pentru a fi cetSleni

ai unei Europe unite

Cuvintele cheie care se reg;sesc in Viziunea enunlate sunt: inserJie socio-profesionala *
flexibilitate - cetetenie democratica si imi asum realizarea acestei viziuni si faptul ca aceste

valori exprimate rdspund nevoilor identificate pentru elevii scolii si a;teptdrilor Ior.

Urmdrirea de cdtre toli a viziunii scolii poate fi privita ca o experientd emolional5 pozitiva, ea

arSt6nd o direclie c5tre viziunile individuale ale fieciruia prin mesajul pe care il transmite:

,,Adevdrota intelepciune inseomnd so $tii ce sa faci, cum so foci, cdnd sa t'oci si, moi oles, ce so

nu foci!"

Astfel, cu tolii pot contribui la construirea pas-cu-pas a viziunii si indeplinirea misiunii scolii.

. MISIUNEA

"gcoola, co ti comunitdte, cdutd sd satisfacd nevoia fieciirui elev de o se simti

competent, legot de oltii $i autonom.

Deviza noastra esle: "Fii competitiv!"

. Pentru realizarea viziunii propuse, misiunea gcolii va viza:

> P;strarea identit;tii Si a individ ua litdtii $colii, prin promovarea tradi!iei Si

menlinerea rezultatelor de exceplie in formare.

> Elaborarea unei oferte educalionale conforme cu standardele nationale gi capabi16

si promoveze valori europene ca: pluralismul de idei, toleranta etnic; $i socialS,

d re ptatea gi a d evi rul.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA "Fit competitiv!" Pagind 25
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); Derularea de programe de formare pentru dezvoltarea carierei Si de stimulare a

lucru lui in ech ipi

)> Asigurarea egalitStii sanselor pentru toti prin derularea programelor de formare a

elevilor cu dizabilitSli $i integrarea lor in societate

} Aplicarea curriculum -ului Scolar in scopul atingerii dimensiunii europene'

! Dezvoltarea libe16, integrale 5i armonioas6 a elevilor, formarea personalitdlii

autonome $i creative.

).' Deschiderea pentru toti elevii, spre a le oferi 5anse egale de dezvoltare personald 5i

profesion a 15.

Deviza "Fii Competitiv!", ca "declaralie de identitate a scolii", deriva din nevoia de

educalie identificata la nivelul comunit5lii locale si nu numai si din viziunea comuna a tuturor

actorilor implicali - elevi, pSrinli, cadre didactice, echipa de management, reprezenta-ti ai

comunitdtii locale - in leglturS cu modul in care ne structuram oferta educaliona15.

Modul in care este formulate Misiunea scolii vizeazd nivelul de performanta agteptat prin

implementarea proiectului de dezvoltare institutional;, precum si rezultatele asteptate.

4.ECHIPA DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

o Proiectul de dezvoltare institulionale este:

) Expresie a unei analize, 96ndiri 5i decizii colective

,> Expresie a unui efort de echipi aflati intr-un permanent proces de inovare

. componenla echipei:

i Managerii uniti!ii Scolare si coordonatorii echipei: director si director adjunct

- prof. Tucd Florin Marius -director

-prof. Letitia Lungu -director adjunct

SLOGAN:,,Ceo moi more bucurie a monogerului este so olcotuiasco si so antreneze o echipo

fontostico de lideri."

,,li ajut pe ceildlti so oiungo lo potentiolul lor moxim'"
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) wembrii echipei-cu roluri specifice activititii gi in funclie de inclinalii: coordonatorul de

programe Si proiecte educative, cadre didactice, reprezentanli ai comunitelii locale,

pirinli care indeplinesc roluri specifice (conform planului de teom-building Si rolunlor

necesare unei echipe echilibrate) 9l pot sprijini realizarea/ finalizarea proiectului.

o PRACTICUL

SLOGAN: ,,Nu este de ojuns so stii, este importont so executi folosind ceeo ce stii."

-coordonator de proiecte si programe educative scolare si extrascolare

- Responsabilii de Catedre si Comisii metodice

o IMAGINATIVUL

SLOGAN' ,, Sprijinim elevii si profesorii so occepte scoolo co pe o filo de poveste."

-profesorii

o ENTUZIASTUL

SLOGAN: ,,Dupo zile intregi de trudo, in cqre bucuriile se vor impleti cu esecurile,vom spune: Ne-

am focut dotorio !"

- reprezenta ntul pa rintilor

- repreze nta nt al Primariei

- repreze nta ntu I Consiliu lui Local

. REZERVE

SLOGAN:,, Sunt dispus oricand so ofer tot ce stiu!"

-prof. suplinitori/detasati cu norma partialS

5.SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

in Proiectul de dezvoltare institutionald s a propus ca obiectiv general:

,,Cre$terea calitdtii educaliei gi formirii profesionale ini!iale qi continui in sprijinul cre$terii
economice in contextul dezvolterii societdtii bazate pe cunoagtere."

Restrucurand analiza de nevoi pe domenii functionale ale managementului
educalional si cunosc6nd valorile scolii, propunem o reformulare a Obiectivului general,linand
cont de faptul ca Tintele Strategice sunt propuse din perspectiva celor 4 Domenii functionale
ale managementului:

o Dezvolta re Curricu la ri
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. Dezvolta rea Resurselor Umane

o Dezvoltarea bazei materiale 5i atragerea de resurse financiare

. Dezvoltarea RelatiilorComunitare

Analizand,,punctele slabe" si ,,amenintarile" identificate in mediul extern, Planul de dezvoltare

institutionala al scolii este construit in iurul urmetoarelor tinte strategice:

Proqramele de tlezvoltore este propusa in (Anexa2)

Nevoile de educatie, identificate la nivelul societStii ti al comunit;tii , vizeazS urmStoarele

a s pecte:

F Dezvoltarea individualS a elevului

pornind de la principiul ci gcoala este ofertant de educalie pentru elevi, proiectele Scolare vor

viza cu precidere o ofert; care sd linI seama de nevoile de dezvoltare personald Si integrare

socio-profesionald ale acestora.
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Astfel, se urmdre$te ca absolventul de gimnaziu sd fie capabil de a susline competitia

profesionalS gi socialS ce derivd din statutul de cetSlean european, sd aibd o personalitate

dezvoltati armonios, abilitStri Si aptitudini care sd-i asigure succesulin devenirea individualS.

} Crearea unui climat de munci gi invdlare stimulativ

Mediul stimulativ este generat de o bazi materialS bun5, de accesul la concursurile pentru

obtinerea diferitelor burse, oferite fie de statul rom6n, fie in regim privat.

Prin accentul care trebuie pus pe munca in echipS, pe formarea unor deprinderi de team-

building, prin cultivarea unor valori culturale precum toleranta, adaptabilitatea gi

creativitatea, pluralismul, parteneriatul Si coevolulia, discriminarea pozitivd a diferen!ei,

considerSm cd se va crea un climat optim de muncd 9i de inv51are.

6.OPTIUNT STRATEGTCE

Structura generala de prezentare a Opliunilor strategice:

TINTA 1

Motivarea alegerii !intei

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE A9TEPTATE

RESURSE STRATEG ICE

Pentru toate tintele strategice men!ionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili
clar specificali, care vor fi realiza, acolo unde este cazul, prin programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare, urmdrind:

REZULTATE A$TEPTATE PE TERMEN MEDIU

REZUI"TATE ASTEPTATE PE TERMEN LUNG

Rezultatele a$teptate vizeazS, la modul general, urmitoarele:
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. gcoala sA asigure tuturor educabililor conditii optime de pregAtire, ganse egale, iar cadrelor

didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltdrii personale 9i

profesion a le

. pregdtirea Stilnlificd a elevilor, in perspectiva integr;rii in viala economicS 5i socialS, la

nivelu I sta nda rde lor e uroPene.

. organizarea unor grupuri de persoane formate ce s; actioneze ca multiplicatori pentru

cetdten ie d e mocraticS.

. cre$terea numerului de parteneriate loca le/natriona le/e uropene eficiente

. cre$terea prestigiului unitSlii Scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Aceste rezultatele a$teptate pot fi extinse, pe parcursul implementdrii Proiectului de

Dezvoltare lnstitu!ionala pe paliere diferite:

MEC, rSJ, CCD

. promovarea standardelor europene in aplicarea programelor sistemului de inv;t;ment

si fu nctionarea stru ctu rilor

Elevii

. respectarea drepturilor copilului 5i a demnitSlii personale prin asigurarea egalit5tii de

ganse in formarea ti dezvoltarea personalS

Perintii

o preluarea de c5tre pSrinli a rolului de prim generator de educatie

Cadrele didactice

. implementarea in actul didactic de conlinuturi curriculare adaptate v6rstei 5colare 5i

finalitS!ilor instructiv,educative aSteptate, pe fondul unei conduceri democratice care le

oferd dreptul legitim de a participa Ia luarea deciziilor

Autoritetile locale

. activitate gcolar5 care si rdspundd nevoilor comunitSlii locale si se desfdgoard printr-o

gestionarea eficientl a resurselor materiale 5i financiare

ONG-uri, f undatii, asocia!ii

o stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice si recrutare de voluntari pentru

implementarea de programe comune cu gcoala

Biserica
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activitdti de parteneriat bazate pe promovarea valorilor morale creqtine in educalie

Mass-media

desflgurarea unor activit5ti cu impact mediatic

Strategia proiectului propus este in concordantd cu nevoile exprimate de toti actorii

educationali ( elevi, p5rin1i, profesori, reprezentanti ai comunitStii), in concordanlS cu politicile

educationale ale Ministerul Educatriei $i l.S.J. Dolj, avizat5 de Consiliul de Administratie al

unit5tii Scolare. Proiectul de dezvoltare institulionalS s-a elaborat pe termen mediu, pentru o

perioadd de 4 ani (2025-2029).

in vederea facllitSrii monitorizAril 5i evaludrii,am prevdzut etape intermediare in

rea lizarea trintelor strategice, astfel:

Etapa I

AceastS primA eta pSva cuprinde:

! crearea bazei de date privind nevoile de formare identificate.

} identificarea cursurilor de formare gi stabilirea loturilor de participan{i.

)> diversificarea metodelor de monitorizare,

! incheierea de parteneriate $i a protocoalelor de colaborare.

P Diversificarea relaliilor comunitare

Etapa a ll-a

Aceast; etapdva cu prin de:

! implementarea valorilor dob6ndite in urma form;rii (cadre didactice 5i pirinli).

! monitorizarea implementdrii gi aplicarea variantelor alternative, dacd este cazul.

! dotarea unitdlii cu echipament performant.
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Etapa a lll-a

Aceastd etapdva cu prin de:

) genera liza rea experienlei pozitive.

! corecta rea aspectelor negative.

! evaluarea rezultatelor obtinute in urma apliclrii strategiei.

B.ANALIZAREA AVANTAIELOR OPTIUNII

Considerdm c; strategia, respectiv tintele 5i opliunile strategice alese se justificd prin :

} respecti politicile 5i strategiile dezvoltare nalionale, regionale 5i locale;

> respectd nevoile 5i interesele intregii comunit5ti;

! conduc la cre$terea calitdtii educatiei in 5col5;

l sunt realizabile cu resursele existente Sl previziblle, folosite intr-un mod mai eficient;

) sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unit;tii Scolare.

9. PROGRAME DE DEZVOLTARE

PROGRAME DE DEZVOLTARE ProPuse:
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Domeniul funclional Programc propuse

1

CURRRICULUM 5'
vrATA ScoLARI

9. 9,1,,-lI1,! 4q me n"t"e rea.
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Proctrqm de Dezvoltqre propus: PD2: MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

Dome n i u I f u ncli o no I : CU R Rl CU LU M
2

RESURSE UMANE

-o.G._3-P!,,e,, 
ye.!!tr_eg,s,1,teq,SS-eI-ee-A,-bE9$e!!ru.!l!,!!,.ti.aji"sp,u=!!r].de.eug!I|on

sc,,olql.;,p.r.e.-y-e.nj$.e-vie,!e.nJci-QkIc$ter-e,a-sigu"ranleiele.\,.i.l,oj

Proqrom de Dezvoltare propus: PD 3: EDUCATIE COMPLEMENTARA -FORMA
DEREDUCERE A ABSENTEISMULUI SI PREVENIRE A VIOLENTEI

D ome n i u I fu nclio na I : R ES U RS E U M AN E

OG AiDgzyqllalC! IClllsei umane implicate in procesul instructiv - educativ

Proorom de Dezvoltore propus: PD 4:
M O N ITOR IZAR E A I M PACTU LU I P ROG RAM E LO R D E F O R MAR E LAN I V E LU LCLASE I5I

ntu N rrAn r ot iNvArAuANr
Domeniul fu nctionol : RESURSE UMANE

j RESURSE MATERIALE $I
FINANCIARE

4

RELATIICOMUNITARE

OG 5: Asisurarea trans P.f.,o.nfo_f?f._e.?-!!!?g!!ii

!-qg!rqn qomsq4?lg

Ptoarom de Dezvollore Droou\: PD 5:
M O N ITOR IZAR EAI M PACTU LU I PR OG RAM E LOR D E F OR MA R E LAN I VE LU LCLAS E I 5 I
ALU N ffATI I DE iNVATAMANT
Dome n i u I fu ncti o na I : RELATI I CO M U N I TA R E

10, SUCCESUL PROIECTULUI ESTE GARANTAT PRIN GASIREA DE
MECANISME DE MONITORIZARE / EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

IN ACTIVITATILE PROPUSE

Binomul conceptual-aclional Mo n itoriza re/Eva lua rea va fi urmdrit pe baza indicatorilor de
performanta precizati in planurile operationale propuse si se va concretiza in evaludri interne,
concretizate in:

- evaluarea formativS, cu scop de reglare (bazat5 pe proceduri, chestionare si interviuri de

evaluare, solicitare si oferire de feed-back, check-lists, rapoarte intermediare)
- evaluarea sumativd - pentru a stabili concordanta obiective propuse - rezultatele oblinute

(bazatd pe proceduri, chestionare de feed-back aplicate tuturor grupurilor-!inti, analizS de

impact, ra poa rte finale)
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Succesul proiectului este garantat prin gdsirea de mecanisme de evaluare si asigurare a

calite!ii in activitS!ile propuse

Prin strategia propusa pentru perioada 2075-2029, prin tintele si op[lunile strategice

alese, echipa scolii Gimnaziale ,,Decebal" are convingerea ca va asigura calitatea in educalie

evaluAnd permanent si cu profesionalism:

o Daca Iintele stabilite sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitSlii

gcolare, din punct de vedere al dotdrilor cu echipamente si materiale didactice moderne

, cu extinderea bibliotecii si innoirea fondului de carte, cu intrelinerea sdlilor de clasa si

a locatiilor;

. Daca sunt respectate politicile si strategiile de dezvoltare nalionale, regionale si

locale prin CDS-urile propuse, prin parteneriatele educationale, prin contractele de

sponsorizare, prin protocoale de colaborare cu diverse institutiii

. Daca s-au gisit soluliile cele mai bune referitoare la ameliorarea calit5lii

activitSlii personalului didactic, pun6ndu-se accent pe formarea continua, multiplicarea

formelor de perfeclionare, adaptarea conlinuturilor la nevoile locale de formare;

. Daca se folosesc eficient resursele disponibile;

. Daca pot modifica atitudinile si caracteristicile familiilor elevilor prin parteneriatul

Scoala -familie .

. Daca atat comunitatea cat si autorit;tile locale, prin parteneriatele propuse, in

rezolvarea problemelor scolii si cregterii gradului de participare la educa!ie s-au implicat

suficient de mult.
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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AL SCOLII GIMNAZIALE,,DECEBAL" CRAIOVA

Anexa .1"

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE PRIN SITUATIA
EXISTENTA, DESCRISA,

r.rtilizind di feritc
METODE DE DIAGNOZA 5I NT ANALIZA DE NEVOI

Analiza SWOT

Analiza SWOT sti la baza identificirii priorititilor, obiectivelor, precum si a misurilor planul de actiune

Pentru a realiza o bune diagnozi a organizaliei Scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizend atat
mediul intern cat 5i mediul extern, pe urmdtoarele paliere ;

- curriculum
- resurse umane
- resurse materiale gifinanciare
- dezvoltare de rela!ii comunitare

1. CURRICULUM

. Purcte tqri (Strengths)
> Oferta CDS poate contrlbui li:r amelio[area fenomenului c]e absenteism Scolar gi contribuie la dezvoltaiea

unei rnotivatii intrinseci pentru invetrarei

> Pentru fiecare nivel de Scolarizare, gcoala dispune de intregul material curricular (planuri de invetSmant 5i

programe 5colare, programe gcolare alternative);
> CDg permite valorificarea abiliulilor individuale ale elevilor gi profesorilor;
> La nivelul fiecerei catedre existe auxiliare curriculare (manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,

culegeri de probleme, indrum;toare etc.).

o Puncte slqbe \Weaknesses)
> Lipsa unei b;nci de date clari a rezultatelor scolii ln ultinrii 5 ani;

> Organizarea CD$:
- managerial - oferta tcolii satisface pa4ial nevoile elevilor/nevoile comunitdtii, deoarece trebuie s;

tind seama Si de resursele umane $i materiale, gi de nevoile deincadrare a personalului didactic;
administrativ - opliunile se fac in functie de decizia majorit5tii elevilor clasei {nu se organizeazi pe

gru pe);
- resurse umane - insuficienta diversitate a abilititilor cadrelor didactice in raport cu solicit;rile

beneficiarilor (pirinlilor ti elevilor).

. oportunitdti lopportunities)
> Existenta prograrnelor europene de parter'reriat educalional, la care RornAr'ria, prin 9coala Gimnaziala

,,Decebal", este llarter'rer sau partener asociat.
> Identificarea Si valorificarea oportunitdlilor de formare a cadrelor didactice;
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> Oferta de CDg poate fi elaborati in concordanlS cu dorinla de informare 5i cunoastere in diferite domenii

de activitate;

. Amenintdti (Threatsl
> lnsuficie6ta diversificare Si adccvare a CDS la cerinlele 5i solicitirile pirin!ilor Si elevilor poate scidea

motivalia acestora pentru inv;lare precutn $i interesul pentru aceasti unitate de invil;mant;
> Baza materiale existente nu permite realizarea tuturor solicit6rilor (optiunilor) beneficiarilor. Num6rul

calculatoarelor din $coal5 este mare,dar nu este suficient;
F lndiferenla unor pSrinli in parteneriatul gcoalS - familie.

2. RESURSE UMANE

. Puncte tori

. Relaliile interpersonale existente {profesor-elev, conducere-subalterni, p rof eso ri-pi rinli, profesori

profesori etc.) favorizeazS crearea unui climat educational deschis, stimulativ

! Numir mare de profesori cu gradele ll, l:

F profesori perfectionati prin stagiile de formare in problematica reformei (abilltare curricular5, evaluare,

intetigente multiple, negocierea conflictelor, utilizarea calculatorului);
> Existenta Ia nivelulscolii a formatorilor locali (metodlsti);

! Numir mare de elevi cu rezultate foarte bune la concursurile gi olimpiadele gcolare;

! lmplicarea multor eleviin activitali extrascolare 9i comunitare, membri ai unor ONG-uri, Consiliul Copiilor

etc.;
! Numir mare de elevi capabili de performantd $colar5, cu rezultate foarte bune la concursurile Scolare 9i la

examenele de Evaluare Nationale;

> Cadre didactice cu performante in activitatea curriculari Si extracurriculare;

> Disponibilitatea multor cadre didactice pentru implicare in elaborarea de auxiliare curriculare $i mijloace

de invilimSnt, omologate de M, E.C./ avizate de l.S.J.;

) tncadrarea la nivelul mediei pe judet in ceea ce prive$te rezultatele elevilor la evaluarea nationald;

! Frecvenla relativ bun;, cazuri grave de indisciplin; inexistente;

> Existe o clare delimitare a responsabilit5lilor cadrelor didactice (comisii constituite pe diverse probleme),

precum ti o bune coordonare a acestorai

. Puncte slobe
> Centrarea activitStrii didactice pe metoda si nu intotdeauna pe rrevoile elevuluii

> Sprijin insu{icient al familiilor elevilor, in legitura cu dezinteresul unor elevi fali de activitatea de formare
giinvilare, absenteism li abandon tcolar.

> Nelmplicarea unor cadre didactice in perfeclionare, in actul decizional 5i de conducere;

> Catedrele neocupote de titulori, din necesitdli de incodrore, sunt ocupqte de suplinitori/profesori detqsoli

core se schimbd onuol;
> Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice atat in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ, cat $i

referitor la relalia elev-profesor sau profesor-profesor;

> ScEderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan local;

. oportunitdti
> int6lnirile frecvente, de cete ori este cazul, intre cadrele didactice $i pirinlii elevilor (Sedinlele cu p;rintii

la nivelul clasei/Scolii, consultatriile) favorizeazS impirtasirea experientei, cre$terea coeziunii grupului si

duc la o comunicare mai bune.

> Varietatea cursurilor de formare/perfeclionare organizate de C,C.D,, ONG-uri, Universitate, prin proiecte

educaJionale;

. Amenintdri
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z Lipsa de motivatrie in randul elevilor, dati 9i de deformarea idealului intelectual, prin irraginea
falsi/deformatS asupra succesului oferiti de mass nredia.

i Sciderea populaliei 5colare, cu implicatii asupra nornririi personalului didactic $i a retelei gcolare.

> Sciderea motivatriei Si interesului pentru activit5lile profesionale (colaborarea cu pSrintii, perfectionarea,
activitAtile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregdtirea cu profesionalism a lectiilor
etc.);

! Criza de timp a pirinlilor datora6 actualei situatii economice care reduce implicarea familiei ?n viatra

tcolar;, Acest lucru se reflecte atat in rela!ia profesorelev cet $i in performanJa $colard a elevilor;

3. RESURSE MATERIALE 5I FINANCIARE

. Puncte tqri

. SAli specializate pentrlr programul ,,gcoaii dupii 5coal5", dotale corespunz.ilor care oleri elevilor un
mediu de invilare $i recreere adecvat, posibilitatca servirii mesei;

; Centru de resurse dcstinat activitiiilor cu copiii Si pirinlii acestora, cu risc ridicat de pirdsire timpurie a

$colii, dezvoltatin cadrul unui proiect POSDRU, prin parteneriat cu,,Salvati Copiii";
> starea fizice a spatiilor gcolare $i incadrarea in normele de igienS corespunzitoare;
> Existenla laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: infonnaticd (relea ECDL), biologie, fizicd Si

chimie, precum ii a unui cabinet de asistenl; psihopedagogicd pentru elevii cu cerinle educative speciale;
> Existenta unui Cabinet medical cu personal calificatj
> Puncte de documentare in silile specializate / cabinetei
> Toate corpurile de gcoalE beneficiazi de ape curentd, incAlzire termic;/centrali gaze, canalizare,

racordate la sistemul oragului;
> Scoala dispune de fonduri extrabugetare obtrinute prin inchirierea unor spatii (Sc.Decebal)j

. Puncte sldbe
; lnsuFicienla fondurilor pentru lit'lalizarea programelorpropuse.
i Fondul de carte al bibliotecii esteinnoit sporadic 5i din resurse limitate, degi biblioteca este conectat; la

reteaua de lnterneU
> lnstalalia termicd invechiti (Sc. Decebal) a fost parlial refdcut5;
! Fondurile extrabugetare nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice Si elevilor, pentru

achizilionarea unor echipamente $i materiale didactice, pentru intrelinerea spatiilor gcolare.

. Oportunitdti
, Corpul B ($coala Veche) aflat in starea de deteriorare avaosati (nu s aLr efectuat reparalii capitale de la

infiintare, din anul 1932) a fost complet ntodernizat;
> Existenta unor spatrii (s5li de clasd, chiotcul din curtea Scolii) ce pot fi inchiriate in scopul oblinerii unor

f onduri extrabugetare;
> Existenla acreditirii unor cursuri de formare ECDL(Permisul European de Conducere a Calculatorului) care

permite crearea de resurse extrabugetare;

. Amenintdri
/" Conjtiinta nrorali a olevilor privlnd plstrarea 5l'intretinerea spatiilor gcolare;
! Degradarea spa!iilor icolare datoriti fondurilor bSnesti limitate, alocate pentru intrelinerea Scolii;
> Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor existente.

4. RELATIIIECOMUNITARE

. Puncte tdri
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z- int6lniri periodice cu Col1ritetul consu]tativ al perlntilor, suplimentate de consLrltalii indivicluale cu pSrintri

la care sunt invitali reprezeotanli ai Polilici, Brig;zii Antidrog, CIRAE, irr scopul prcvl]nirii deiincventrei

juvenile;
u Legituri puternice de parteneriat scoala - ONG

> Dezvoltarea relaliei profesori - elevi - perinli prin intermediul serbirilor gcolare 5i a altor activititi

comune;
> Contacte cu diverse institulii din comunitate pentru realizarea unor activitdli extracurriculare (excursii,

vizite la muzee, viziondri de spectacole, acliuni caritabile cu c;mine de bitrani, orfelinate, activitati SNAC)

introduc eleviiin mediul comunitar ti contribuie la socializarea lorj

. Puncte slobe
, PLrIine activiti!i des{i!urate ir) 5coal5 inrplici copirtic]parea pirlntilor;
> Legeturile cu firme 5i licee in vederea realizdrii unei orientdri vocatrionale adecvate sunt insuficiente ti

necoordonate;
> Activitetile extra$colare au un caracter formal gi adesea neatractiv pentru elevi, prezenta fiind

perceputS/expusi ca o obliSativitate;
; Relatii sporadice cu mass-media.

. Oportunitdti
- lnteresul altor Scoli/instittrtii orl'rololle pentru schirnburi de experienli;
> Disponibilitatea gi responsabilitatea unor institutii de a veni in spriiinul Scolii (Primerie, ONG, Biseric;,

PoliIie, institutrii culturale);
> lnteresul firmelor/liceelor de a-9i recruta ti forma in perspectivi personal specializau

> lnteresul unor licee de a-9i prezenta oferta educalionalS;

> lnteresul mass-media fala de problemele specifice domeniului educational,

. Amenintdri
,,- influenta fegativ; a progratnelor 9i ttirilor din mass-nledia;

> O eventuala organizare defectuoasd a activitStilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar

inversarea efectelor scontate;
> Nivelul de educatie/culturt 9i timpul limitat al p;rinlilor poate conduce la slaba implicare/ implicarea cu

consecinte negative a pirinlilor in viala tcolarS;
> lnstabilitate la nivel social ti economic a institutiilor potential partenere;

i Slaba informare privind specificul gi inadecvarea activititilor propuse de cStre institutiile partenere poate

duce la e5ecul proiectelor comune.
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$CoALA GIMNAZIALA "I)ECIiBAI-" CIIAIOVA
U

0TETT:{EDI]CATI0}{ALA

- PREZENTARE.

VIZIUNEA:
,,Adevarsta intelepciune inseamna sa stii ce sa faci, cum sa faci, cand sa faci si, mai

ales, ce sa nu faci!"

MISIUNEA
"$coala, ca $i co,nunitate, cctutd sd satisfacd nevoia fiecdrui elev de a se simli

competent, legat de allii ;i autonom.

Deviza noastra: "Fii comPetitiv!"

$coala Gimnaziall "Decebal" din Craiova gcolarizeazielevi pentru invi!5mAnt
pregcolar, primar ti gimnazial, in 2 locatii prevazute cu sisteme de supraveghere video 9i

antiefraclie:

$coala Gimnaziald "Decebal" (invefimant preprimar, primar, gimnazial)

$coala Izvoru Rece(invdlimAnt preprimar, primar)

COALA Gl[.lNAZIALA "DECEBAL" estc an]plas:rti in Craiova, Bvd. N. Titulescu,
Nr.64 gi are urmitoarea componenle: corpul A [gcoala nouS) 9i corpul B [gcoala vecheJ cu

laboratoare 9i bazi sportivi in aer Iiber, care constituie incinta gcolari'

Spalii gcolare
- 20 sili de clasi
- 4laboratoare (fizici, chimie, biologie, informaticd)
- Cabinet de consiliere psihopedagogica
- Cabinet logopedie - asigurl asistenre logopedici cu personal calificat
- Sali de festiviteli I prevazuta cu instalarie de amplificare sunet)
- Sali de sport
- Baza sportivi: teren de fotbal/ handbal 9i baschet in aer liber
- Biblioteca I peste 16.000)

GRADINU'A "DtC[I]AI." [fbst:r GRADINITA NR. 59 ASOCIA'f IA MISIONARA

CATOLICA)a dcvcr.rit partc coml)oneirt:l a $COLII CIMNAZIALI "DECEI]AL" incepand rlirr

2015 si 0stc amplasati in crzriova, Bvd. N. Titulescu, Nr. 64, [uncfionincl cLr l.l grupc.
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Spafii gcolare:
- 3 sIIi de grupi
- 3 camere tehnice [pentru materiale)
- spaliu de joaci amenajat

SCOALA IZVORU RECE cuprinde o cl2rdire.

Spalii gcolare:
- doui sili de clasX
- cancelarie
-camerd tehnicS[pentru materiale]
- Baza sportivd se constituie dintr-un teren de fotbal in aer liber (aprox.SB00 m2), acoperit
cu iarbd gi teren volei.

intreaga bazX materiali este utilizati integral gi eficient in folosul elevilor.
Spatiile de invaldmAnt sunt intrelinute conform normelor de igienx gcolari.

Calitatea acestora este bun5, lucririle de intrelinere gi modernizare se efectueazi anual.

urilitili
$colile 9i gridinila dispun de utilit5ri: api curentS, curent electric, incilzire

termoficare/centralS proprie, telefon/fax, internet etc. de bunl calitate.
Structura Izvoru Rece are apd curenti in interioru] clSdirii, lucrare efectuatd din

surse extrabugetare, precum gi spalii sanitare interioare cu apI curenti, amenajate
corespunzdtor, centralS termici proprie, cu finanfare de la Primaria Municipiului Craiova
(2 016).

Dotarea cu echipamente gi mijloace de invi;are

$colile qi grddinila au in dotare material didactic $i miiloace de invi[imAnt,
achizilionate prin progralne guvcr-narncn talc sau din
sponsoriziri/donalii/confeclionate de cadrele didactice. Mobilierul gcolar/pregcolar
respectd condi!,i ile ergonomice.

in gcoli existd un laborator de informatici, un laborator de fizici, un laborator de
chimie, un Iaborator de biologie dotate conform standardelor in vigoare.

Fondul de carte al bibliotecilor cuprinde peste 16.000 de volume. in ultimul an
gcolar precum gi in cel in desfSgurare, biblioteca $colii Cimnaziale ,,Decebal" yi-a
imbunitilit calitatea gi numirul de exemplarc djn diverse donatrii sau colabor5ri pe care
gcoala le-a avut.

Ce oferim noi?

"/ 3 grupe Gridinild
3 Clase pregititoare
3 clase I
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3 clase a I I-a
3 clas e a Ill-a
4 clase a IV-a
3 clase a v-a (tlMBA ENGTEZA & tIMBA GERMANA)

3 clase a VI-a
2 clase a VII-a
3 clase a VIII-a
Limbi moderne studiate:

> LIMBA ENGLEZA
> LIMBA GERMANA

1 Laboratoare de inlormatici dotate la standarde MEC

Program de integrare $i pregetire suplimentari pentru copiii defavorizali
social prin Organizalia,,Salvali Copiii"

Oferta educafionald pentru anul $colar 2026'2027 este completatd cu:

. Pregetire Matematice pentru Evaluarea Nalionali [1 ori/ siptSmanS cu profesorii

claselor a VIII-a;i 1 ord si 30 m inute/sipt5m6 n5 cu profesori de Ia Palatul copiilor
Craiova)

. Pregetire Lirnba romAni pentru Evaluarea Nalionald [1 or5/ siptimAnS cu

profesorii claselor a vlll-a gi 1 ori si 30 minute/siptamind cu profesori de la Palatul

Copiilor Craiova)

Educa.tie de calitate in $CLALA GIMNAZIALA "Decebal"
o cadre specializate
. siguranla elevilor in pauze
o supraveghere video
o curte inchisl
o profesori de scrviciu in curte gi holuri
. clase moderne
. co nsiliere psihologici
. cabinet logopedie
. d isciplin e optionale atractive
. acliuni culturale/ sportive cu impact social
o performanfe gcolare
. participare la proiecte educalionale
o implicare in proiecte europene
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ANEXE
PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Anexa 1

Motivarea stabilirii lintelor strategice. Analiza SWOT

Anexa 2
TINTE STRATEGICE - PROGRAME DE DEZVOLTARE

Anexa i
OPTIUNI STRATEGICE

OFERTA EDUCATIONATA
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