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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PE TERMEN MEDIU

BAZA CONCEPTUALA

,Este usor sa inveti sa mergi. Important este incotro te indrepti.”

Cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale , Decebal ”
CRAIOVA

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu urmadtoarele acte

normative:

» Legea Invdtdmantului Preuniversitar Nr.198/2023, publicatd in Monitorul Ofcial Nr. 614/5 iulie

2023

Y

Planul Managerial UNIC al 1SJ Dolj
Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invdtdmdntului in judetul Dolj

Ordinele, notele, notificérile si precizdrile Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice;

v VvV vV

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativd, publicate in
Monitorul Oficial;

> Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

> Management educational pentru institutiile de invdtdmadnt, Serban losifescu, Editura

ProGnosis, 2001
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ARGUMENT

IH

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale “Decebal” Craiova este expresia politicii de

dezvoltare a scolii si este centrat pe problemele de baza ale acesteia, pastrand identitatea si
asigurand strategia de dezvoltare pe termen lung.

Analiza calitativa realizata exploreaza resursele organizationale existente pentru atingerea

obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei si membrilor acesteia.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale "Decebal” Craiova analizat respecta
reglementarile din literatura de specialitate (“Management educational pentru institutiile de
fnvatamant”, ISE, Bucuresti; “Elemente de management strategic si proiectare”, Ed. Corint, Bucuresti
2000), fiind un instrument eficient de lucru pentru perioada 2021-2025.

IPOTEZA ANALIZEI]

Reperul fundamental de la care s-a plecat in analiza a fost importanta deosebitéd pe care Proiectul
de Dezvoltare Institutionald o are, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei
(dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Analiza s-a bazat pe o evaluare de dezvoltare, avdnd ca scop imbunatatirea performantelor

institutionale prin stabilirea unei strategii de management cu impact asupra rezultatelor scolii.

OPERATIONALIZAREA ANALIZEI

Operationalizarea a presupus urmatorul traseu:
1. definirea conceptelor: elementele obligatorii din structura Proiectului de Dezvoltare Institutionala

2. determinarea dimensiunilor acestora in Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale
“Decebal” Craiova supus analizei: prelucrarea informatiilor si analiza datelor

3. transformarea dimensiunilor in indicatori: si redactarea raportului de analiza si propuneri
imbunatatire a Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale “Decebal”

e
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Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale “Decebal” Craiova este expresia politicii de
dezvoltare a scolii si este centrat pe problemele de baza ale acesteia, pastrand identitatea si
asigurand strategia de dezvoltare pe termen lung, atingand cele 4 nivele ale proiectarii.

- Misiunea organizatiei, ca ratiune de existenta si ceea ce spera sa devina este formulata
coerent si asigura coerenta si consistenta activitatii desfasurate in unitatea scolara in jurul
unor scopuri si valori comune;

- Nivelul strategic este abordat din perspectiva misiunii, tintelor si optiunilor strategice ale
unitatii scolare;

- Nivelul tactic vazut ca “politicile” organizatiei prezinta modurile de aplicare a strategiilor in
fiecare domeniu functional;

- Nivelul operational cuprinde modalitatile concrete de punere in practica a politicilor la
nivelul fiecdrei tinte strategice sau domeniu functional; un argument in acest sens purtand fi
faptul ca s-a pus baza pe Componenta Strategicd a Proiectului de dezvoltare institutionala,
considerdand Componenta Operationala - expresia gandirii intregii echipe, a expertizei
profesionale a celui care poarta raspunderea atingerii scopului si obiectivelor organizatiei in
perspectiva urmatorilor 4 ani, dar si modului de asumare, de insusire a acestor Programe si
Planuri operationale de catre cei care urmeaza sa le implementeze.

Astfel, alegerea directiei actiunilor care urmeaza a fi alese pentru atingerea scopurilor
propuse deja vor face parte din nucleul activitdtilor de leadership ale viitoarei echipe
manageriale a scolii.

DIAGNOZA
Analiza calitdtii procesului educational oferit de institutia de invatamdnt

In Proiectul de Dezvoltare Institutionald prezentarea unitdtii de invitdmant o vom realiza amplu,
aducand o viziune de ansamblu asupra:

- organizatiei scolare: prezentare, trdsaturi caracteristice
- resurse umane ale unitatii scolare

- resurse materiale ale unitatii scolare

- calitatea managementului scolar

- proiecte de parteneriat desfasurate

Acoperirea celor 4 domenii functionale ale managementului educational va incerca o buna
cunoastere a scolii si 0 analiza intrinseca a unitatii scolare.

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Profilul scolii

e Unitatea scolard: Scoala Gimnaziald, Decebal” Craiova

e Limba de predare: Limba romana
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e Adresa: Bd. Nicolae Titulescu, nr. 64, Craiova, Dolj, cod postal 200142
e CIF 17105753
e Telefon/Fax: 0351/801841

e Telefon Director : 0351/801842

1.1. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE. TRASATURI CARACTERISTICE

Spatiul de invatamant/Structuri:

o Scoala ,Decebal” este amplasatd in Craiova, Bvd. N. Titulescu nr. 64 si are urmadtoarea
componenta: corpul A (scoala noua) si corpul B (scoala veche) cu laboratoare si baza
sportivd in aer liber, care constituie incinta scolard. Spatiile exterioare (curtea scolii,
parculetul din fata scolii) sunt bine intretinute si functionale cu ajutorul Primdriei; 48 mp sunt
inchiriati in vederea obtinerii de venituri extrabugetare.

e Scoala lzvoru Rece cuprinde o cladire si dispune de un teren 1200 m?, care necesitd periodic
lucrdri de intretinere, lucrdri efectuate din surse proprii.

o Gradinita Decebal este amplasaté in Craiova, Bvd. N. Titulescu, nr. 64, functionand cu 3 grupe la

adresa mai sus mentionatd. Spatiul exterior a fost amenajat ca spatiu de joaca si gradina
RESURSE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE

e Numarul sdlilor de clasa: 16 + 4

e Numirul laboratoarelor si cabinetelor: 4 dintre care: 1 de fizicd, 1 de chimie, 1 de biologie si
1 de informatica

e Conectare la Internet: Cablu (conexiune permanentd), cu conectare in cabinetele de
informatica, cancelarie, secretariat, contabilitate, director

e Cabinet medical: 1

e Spatii sanitare: 11+8

e Starea clidirilor, numdr de corpuri: Unitatea dispune de 2 corpuri de cladire in sediul central

(B-dul Nicolae Titulescu Nr. 64), un corp de cladire la Structura lzvoru Rece.

T Ty 1T T T B K T e A L i LR N T R R R T
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e Cladiri reabilitate: Scoala Primard lzvoru Rece a fost racordatd la retea de gaze si dotata cu
centrala termica proprie.

e Nivel de dotare cu resurse educationale: Foarte bun din Priectul ,,Craiova Educatd”

Detaliat, baza materiald este formatd din:

e Scoala,Decebal”:
- 20 sali de clasg;
- 4 laboratoare (fizica, chimie, biologie, informatica);

- 1 cabinet - consilier educativ

- cabinet consilier —itinerat (pentru elevii cu CES);
- 2 camere tehnice (pentru materiale).
e Scoala Izvoru Rece:
- doua sali de clasa;
- cancelarie;
- camera tehnica(pentru materiale).
e Gradinita ,Decebal”:

- 3 sali de grupa

e Alte spatii
- 1 cabinet - consiliere psiho-pedagogica
- 1 cabinet - logoped

- 1 cabinet de medicina scolara

Spatii auxiliare procesului didactic

» Sala de festivitdti este amplasata in corpul de cladire B si este dotatd corespunzator
desfasurarii activitatilor extrascolare.

» Cabinetul medical este dotat corespunzator, materialele medicale fiind asigurate integral
prin Asociatia de Educatie Decebal. Personalul calificat, 1 medic de medicind generala si 1

asistenta medicald, asigura pe tot parcursul programului scolar asistenta de specialitate.
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» Cabinet psihopedagogic + logopedie — asigurd consiliere psihopedagogicd si asistentd
logopedicd cu personal calificat, fiind dotat integral cu materiale didactice specifice prin

Asociatia de Educatie Decebal si bugetul local.

Biblioteca scolard

e Bibliotecd scolard-numair de volume de carte: Aproximativ 16000 de volume de carte

87

(ScoalaGimnaziala”Decebal”Craiova)

IH

Fondul de carte al bibliotecii cuprinde aprox. 16.000 de volume. biblioteca $c. ,Decebal” a fost
dotatd cu mobilier integral nou (autofinantate), videoproiector si panou (donatie), aer
conditionat.Biblioteca se afld in spatiu accesibil tuturor elevilor si cadrelor didactice, fiind amplasatd

in corpul A-scoala noud .

Baze sportive

e Scoala ,Decebal” -n incinta corpului B( scoala veche ) exista 2 sali de sport. Baza sportivd
existenta cuprinde teren de fotbal/ handbal, baschet si volei in aer liber.

e Gradinita Decebal — spatiu de joacd amenajat.

e Scoala lzvoru Rece-Baza sportivd se constituie dintr-un teren de fotbal in aer liber, acoperit

cu iarba si teren volei.

e —
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1.3. INDICATORI DE EVALUAREA PERFORMANTEI SCOLARE
- ANALIZA CANTITATIVA SI CALITATIVA -

Analiza rezultatelor si evolutiilor:
e Introducerea unui management centrat pe competenta si valoarea oamenilor, pe
dezvoltarea spiritului de echipa
e Introducerea formarii profesionale centratd pe elev si bazata pe competente
conform standardelor in vigoare.
e Consilierea parintilor, dirigintilor si elevilor la solicitarile acestora
e Obtinerea de rezultate la olimpiadele, concursurile si competitiile scolare organizate
la nivel local / national
e Colaborarea stransa cu comunitatea locala si consiliul Reprezentativ al Parintilor
e Organizarea unei game diverse de activitati extrascolare si a programelor de
recuperare la invatatura
Scoala a constituit deseori centru de examen pentru Evaluarea Nationald, clasa a
Vlll-a si a asigurat buna desfasurare a unor concursuri si olimpiade scolare: Concursul de
matematica ,Louis Funar”, Concursul ,Comunicare.Ortografie”, Concursul ,Fi inteligent
la matematica”, Concursul international de matematica ,Lumina Math”, Concursurile:
Mathématiques sans frontiéres, Concursul Judetean,larna si obiceiurile ei”, Cercul
pedagogic al profesorilor de limba franceza, Cercul pedagogic al Tnhvatatorilor, Cercul
pedagogic al educatoarelor etc.
in scoald s-au desfasurat activitdti de mentorat (practicd pedagogicd) a
studentilor in urma incheierii parteneriatului cu Universitatea din Craiova si cursuri de

formator (sustinute de EduExpert)

e REZULTATE SCOLARE:

PRIMAR Total Procent
2023/2024 340 99%
2024/2025 381 96%
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GIMNAZIAL Total Procent

2023/2024 239 90%
2024/2025 | 220 96%

e REZULTATE OBTINUTE LA ACTIVITATI EXTRACURRICULARE/
EXTRASCOLARE SI CONCURSURI:

Activitatea extrascolard si extracuriculara este o componentd importanta a educatiei
non-formale. Activitatea extrascolard este bine organizatd, dupa un plan managerial
stabilit la inceputul anului scolar de comun acord cu Consiliul reprezentativ al elevilor.
Unitatea de invatamant a fost implicatd in desfagurarea unor activitdti extracurriculare
organizate la nivel local, judetean sau national:

Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare:

An scolar 2024-2025

In acest an scolar, in scoala noastri s-au desfisurat urmitoarele concursuri si olimpiade:
-Concursul National COMPER COMUNICARE;

-Concursul National COMPER MATEMATICA;

-Concursul National GAZETA MATEMATICA JUNIOR;

- Concursurile Cangurul;

-Concursul FORMIDABILII;

-Olimpiada de Limba germana;

-Olimpiade locale pe discipline.; la care elevii au obtinut numeroase premii
S-au desfisurat Olimpiade (ISJ, MEN):

-Premiul II Olimpiada de religie;

-Premiul I1 Olimpiada Cultura si spiritualitate;

-Premiul III Olimpiada Cultura si spiritualitate;

-Mentiune Olimpiada Cultura si spiritualitate;

-Mentiune OLAV;

-Premiul IT Olimpiada Educatie Tehnologica;

-Premiul 111 (2) Olimpiada Educatie Tehnologica:

-Mentiune (5) Olimpiada Educatie Tehnologica;

-Premiul 11T Olimpiada de Istorie.
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REZULTATE ALE PROCESULUI DE INVATAMANT

a) RATA DE PROMOVABILITATE pe scoald este de:
Scoala ,,Decebal” - INV. PRIMAR:

PRIMAR Total Proecent
2023/2024 340 99%
2024/2025 381 99%,
Scoala ,,Decebal” - INV. GIMNAZIAL:
GIMNAZIAL Total Procent
2023/2024 239 90%
2024/2025 220 96%

bYRATA DE REPETENTIE (in luna iunie)

Rata de
repetentie

2024-2025

2023-2024

n luna iunie

Scoala ,,Decebal”

3%

2%

¢)RATA DE PARTICIPARE LA CURSURI este:

- Scoala ”Decebal”

Nr. elevi inscrisi la | Nr. elevi rimasi Ia Frecventa
Inceputul anului sfarsitul semestrului
scolar
Primar | Gimnazial | Primar Gimnazial | Primar | Gimnazial
— 346 253 340 239 99% 96%
2024/2025 375 223 383 220 99% 96%
ABSENTEISM:
Scoala Decebal - Rata absenteismului
PRIMAR GIMNAZIAL
2023/2024 1% 3%
2024/2025 1% 1%
RATA ABANDONULUI SCOLAR:
Scoala Decebal - Abandonul scolar/ situatic neincheiatd
PRIMAR GIMNAZIAL
2023/2024 3 17
2024/2025 3 3

B N B A e T A T Y A T S0 B D A T b ey A U B s S B A SOV B R S S s
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REZULTATE SCOLARE
a) Mediile generale, la sfarsitul anului scolar, sunt:
Scoala ,Decebal” - INV. PRIMAR:

PRIMAR Total Procent
2023/2024 340 99%
2024/2025 381 99%

Scoala ,,Decebal” - INV. GIMNAZIAL:

GIMNAZIAL Total Procent
2023/2024 239 90%
2024/2025 220 96%
CORIGENTE
Scoala Decebal
PRIMAR GIMNAZIAL
2023/2024 3 17
2024/2025 0 16

SITUATIA LA EXAMENE DE FINALIZARE A STUDIILOR

PROMOVABILITATEA LA EXAMENE

Rezultate obtinute la examenele de evaluare nationala

Disciplina An scolar Inserisi | Prezenti | Medii peste 5 Procent
Limba romana | 2023/2024 67 67 62 92.53%
2024/2025 49 49 48 97,96%

Matematica 2023/2024 67 67 61 91,04%
2024/2025 49 49 48 97,96%

Mm—m
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e Comportament social: Elevii din scoalda provin din toate mediile sociale; datorita
arondarii scolare, unii elevi provin din familii cu un nivel mediu de studii, care nu asigura
intotdeauna implicarea eficientd in procesul de educare si supraveghere a
copiilor.Comportamentul lor social este pe masura educatiei initiale primite, adica
majoritatea sunt civilizati, educati si cu posibilitati materiale relativ bune.Scoala
Gimnaziald”Craiova are si o structudi scolard:Scoala Izvoru Recein care elevii provin in
majoritate din familii de etnie rromd,cu un nivel de studii submediocru si o stare
materiald precara.

e Disciplind: Starea disciplinard este in general buna, fard a se finregistra abateri
semnificative.

e Probleme comportamentale: Nu se inregistreaza probleme deosebite.

e incilciri ale legii: Nu este cazul.

e Activitati sociale si culturale: Scoala este implicatd in activitdti sociale si culturale cu
parteneri locali, nationali si internationali: Universitatea Craiova, Teatrul National
»Marin Sorescu”, Filarmonica Oltenia, Primaria Municipiului Craiova, Mitropolia Craiova,
Teatrul de Operad si Opereta ,Elena Teodorini”,Gradina Botanicd,alte scoli din localitate,
din tara sau strainatate.

o Satisfacerea cerintelor parintilor: Solicitdrile périntilor se axeazd in principal pe
ameliorarea conditiilor de fnvatare ale elevilor, pe crearea unui climat fizic si psihic
optim desfdsurarii procesului instructiv — educativ. Gradul de pregitire al elevilor se
situeaza, general, la un nivel multumitor, desi au existat si situatii, legate in special de
problema meditatiilor, n care acestia si-au exprimat dezacordul. De asemenea, o
componenta importantd — conditiile de securitate in scoald si in perimetrul scolii — a
reprezentat o cerinta solutionata de scoala si de comunitate.

¢ Numarul de cereri de transfer: S-au inregistrat aproximativ 16 cereri de transfer,
veniti/plecati (cei plecati exclusiv pe motiv de schimbare de domiciliu) ceea ce
demonstreazd ca scoala este apreciatd de comunitate, ca detine o pozitie fruntasd intre
preferintele elevilor si ale parintilor.

e e e e ——————
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Situatia CDS 2025-2026

Nr.
cri.

Nivelul
de
invati-
mant""

Denumire
optional®

Aria

ariile
curriculare

curriculara/

Nr.
ore/

Durata
(In ani
scolari)

sapt.

Clasa/

Grupa™

Tipul de

| optional”

Programi
avizata
ME/ISJ

Dolj

Numele si

cadrului
didactic

prenumele

Specializarca
cadrului
didactic

propunitor

prescolar

Sport,
miscare,
sdndtate

Domeniul
Limba si
Comunicare,
Domeniul
Estetic si
Creativ,
Domeniul
Stiinte,
Domeniul
Om si
Societate,
Domeniul

2025- |1
2026

mica

integrat

DA

Dumitrescu
lonela
Cristina

Prof. pentru
educatie
timpurie

prescolar

In lumea
povestilor

Domeniul
Limba si
Comunicare,
Domeniul
Estetic si
Creativ,
Domeniul
Stiinte,
Domeniul
Om si
Societate,
Domeniul

2025- |1
2026

mijlocie

integrat

DA

Cristina

Bejan Laura

Prof. pentru
educatie
timpurie

prescolar

Singurel ma
ingrijesc

Domeniul
LLimba si
Comunicare,
Domeniul
Estetic si
Creativ,
Domeniul
Stiinte,
Domeniul
Om si
Societate,
Domeniul

2025- |1
2026

mare

integrat

DA

Buduroi
Madalina

Prof. pentru
educatie
timpurie
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4 |prescolar |Educatic Domeniul  [2025- mixtd  [integrat DA Voinea Prof. pentru
pentru Limba si 2026 Petronica |educatie
sdndtate —  |[Comunicare, Paulica timpurie
Educat, Domeniul
sandtos si  |[Estetic si
curat Creativ,

Domeniul
Stiinte,
Domeniul
Om si
Societate,
Domeniul

S |primar  |We play Limba si 2025- CpP integrat DA Mircea Limba englezi
English comunicare [2026 Eleanor

6 |primar |Magia Educatie 2025- 1A, B |integrat DA Vancea Educatie fizicd
dansului fizica si sport 2026 Olguta si sport
latino

7 |primar |Se cauti un |Educatie 2025- Il A,B |integrat DA Tuca Florin [Educatie fizicd
campion fizica si sport[2026 Marius si sport

8 |primar  |Gaming Limba si 2025- nc integrat DA Barbu Limba englezd
English, comunicare 2026 Adriana
Playing,

Thinking,
Designing

9 jprimar  |Asta-i jocul |Educatie 2025- I A,B |integrat DA Vancea Educatie fizica
roménesc  [fizica si sport 2026 Olguta si sport

10 jprimar  [Familiarizare|Educatie 2025- I D integrat DA Geaburu  [Educatie fizica
cu handbalul |fizica si sport 2026 [leana si sport

11 jprimar  |Visdndla  |[Educatie 2025- HIC, |integrat DA "Tuca Florin [Educatie fizica
Jocurile fizicd si sport[2026 CP-1V Marius si sport
Olimpice simultan

12 jprimar  |Initiere in  |Educatie 2025- v integrat DA Geaburu  [Educatie fizica
handbal fizicd si sport[2026 [leana si sport

M@WW
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13 |gimnazial[Educatie Stiinte 2025- |1 V A,C |integrat DA Florea Fizicd
pentru 2026 Lavinia
cunoastere

14 |gimnazial Personalitati (Om si 2025- |1 vV B integrat DA Enea [storie
ale Lumii  [societate 2026 Samuel
Antice

15 |gimnazial Educatie Stiinte 2025- |1 VI A,B [integrat DA Fantana Biologie
pentru peisaj 2026 Mihaela

16 |gimnazial|Apele Terrei |Om si 2025- |1 VII A,B |integrat DA Dobrescu  |Geografie

societate 2026 Gabriela
17 |gimnazial|[Fizica altfel |Stiinfe 2025- |1 VII C  |integrat DA Florea Fizici
2026 Lavinia

18 [gimnaziallLimba si Limna si 2025- | VII A |aprofundare NU Barbu Limba si
literatura comunicare (2026 Adriana literatura
romana romana

19 [gimnazialLimba si Limna si 2025- |1 VIII B japrofundare NU Nedeleu  [Limba si
literatura  [comunicare [2026 lonel literature
romana romana

20 |gimnazialMatematicd |Stiinte 2025- |1 VIIT A |integrat DA Florea Fizicd
aplicatd Tn 2026 [avinia
fizica

1.4. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al
unitatii de invatamant.
o Impactul activititii lor asupra altor grupuri, comunititi locale, ONG-uri, firme particulare,
etc.
» Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat sa aiba un
impact pozitiv asupra comunitdtii locale, O.N.G.-urilor etc.
> Cresterea calitdtii actului educational reprezintd o prioritate, prin asigurarea atat a bazei

materiale, cit si a unei atmosfere academice, de fnaltd tinuta morala si profesionald Tn

randul cadrelor didactice.
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» Asigurarea educatiei scolare complementare si a educatiei nonformale, prin implicarea

scolii in diverse programe educationale locale, nationale si internationale.

ACTIVITATI DE PERFECTIONARE
LA NIVEL INTERJUDETEAN SI JUDETEAN SI NATIONAL
DE TRADITIE:

Am initiat si organizat in scoala mai multe activitati de perfectionare:

2024-2025

Dezbatere,Elemente de creativitate si | Dezbatere nationald
originalitate in cadrul orelor/activititilor de 06.03.2025
istorie, geografie, stiinte, cultura civica,
religie si literaturd ”

Simpozion ,Educatie fdra frontier”, sesiune | Simpozion international
de comunicari stiintifice dedicata cadrelor 16.05.2025
didactice din Tnvatdmantul preuniversitar

Activitatile desfdgsurate in gscoald au aparut in urmatoarele publicatii si televiziuni:
-Articole in Oltenia.live, craiovaforum.ro, cvlpress.ro, radiooltenia.ro;
- Facebook Scoala Gimnaziald Decebal Craiova
https://cvlpress.ro/22.10.2024/festivalul-toamnei-la-scoala-gimnaziala-decebal-din-craiova-un-
adevarat-regal/
https://www.radiooltenia.ro/festivalul-toamnei-la-scoala-gimnaziala-decebal-din-craiova/
https://evipress.ro/21.05.20 1 8/scoala-gimnaziala-decebal-din-craiova-si-a-celebrat-istoria-printr-
un-premiu-national/
https://www.eds.ro/Local/2025-07-03/doi-elevi-din-dolj-au-obtinut-media- 1 0-la-evaluarea-
nationala/.

e Lucrul in echipa la nivelul managementului:
» Echipa manageriald actuald, alcatuitd din director, director adjunct si coordonator de
proiecte si programe educative elaboreaza instrumente de monitorizare/evaluare a
angajatilor. Spiritul de colaborare si unitate de viziune caracterizeaza actuald conducere.

¢ Colaborarea cu alti manageri din afara scolii:
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» Experienta minimé in activitatea manageriald a directorilor unitatii scolare a generat relatii
de stransa colaborare cu managerii scolilor din Craiova si din alte localitdti din tard,multe
dintre acestea concretizand-se fn contracte de parteneriat intre unitatile scolare.

» Unitatea scolara, prin director si profesori, a realizat contracte de parteneriat si cu alte
instiuttii de fnvatdmant si culturd din orag si din tard: Universitatea din Craiova,Gradina

Botanicd,Casa de culturd, Traian Demetrescu”organizatii nonguvernamentale etc.

RELATII DE PARTENERIAT

COLABORAREA CU ORGANIZATII, FUNDATII

Activitatile educative si extracurriculare desfdgurate au avut ca obiectiv dezvoltarea
potentialului fizic si psihic al fiecarui elev, pentru a sprijini dezvoltarea armonioasa a
personalitdtii, formarea competentelor specifice unor domenii extrascolare si definirea
talentelor, in vederea cunoasterii elevului din toate punctele de vedere.

Proiectele educative realizate au vizat implicarea unui numar mai mare de elevi in viata
scolii, prin participarea la diverse activitati educative, scolare si extrascolare, dar si prin
diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ in
defavoarea strazii.

Profesorii diriginti din Scoala Gimnaziald ,Decebal” si-au propus ca, prin activitatea
desfasuratd, sd materializeze trasdturile gi principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de
dezvoltare si prevenire, prin optimizarea modului in care elevul relationeaza cu scoala,
profesorii si colegii.

Activitatea didactici urméreste: dezvoltarea capacitatii de autocunoastere si a atitudinii
fatd de sine, dezvoltarea abilitdtilor de interrelationare in contexte variate, dezvoltarea
abilitatilor de utilizare a informatiilor in procesul de invdtare, dobdndirea abilitatilor de
explorare si planificare a carierei, exersarea abilitatilor de management al unui stil de viata de
calitate

Proiectele realizate in parteneriat cu institutii, ong, asociatii au vizat implicarea unui
num3r mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitati educative, scolare
si extrascolare, dar si prin diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor
intr-un spatiu educativ in defavoarea strazii.

Parteneri de traditie ai Scolii Gimnaziale “Decebal”Craiova:

W
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e Administratia Bazinald de Apd Jiu

e Agentia pentru Protectia Mediului Craiova

e Asociatia Umanitara de Salvare a Victimelor Rdpirilor si de céutare a Persoanelor
Dispdrute

e Asociatia “Mereu pentru Europa”,

e Asociatia de Studii Sociale Craiova,

e Biblioteca Judeteand ,,Alexandru si Aristia Aman”

e Cabinete de medicind dentard (dr. Patru lonut, S.C. EURODENTIA S.R.L., 5.C. LADY DENT)

o (Cobinet Medical, Dr. Cdrcotd Narcisa,

e Colegiul National “Stefan Velovan”

e Crucea Rosie- Filiala Dolj

e Editura SITECH

e Facultatea de Agronomie si Horticulturd

e Gradina Botanicd “Alexandru Buia”

e Grddinite ( "Dumbrava Minunata
“Paradisul copiilor”, Gradinita Teasc)

® [nspectoratul Judetean de Politie Dolj, Sectia 1 si Sectia 5 - Politie,

e Inspectoratul Judetean de Politie Dolj, Serv. Antidrog, Serviciul de Analiza a Criminalitatii

e [nspectoratul Pentru Situatii de Urgentd Oltenia,

e Muzeul Olteniei, Sectia Etnografie si folclor

e Opera Romdnd Craiova

e Organizatia Salvati Copiii, Filiala Craiova

*  Parohii ( Sfintii Martiri Brdncoveni, Parohia“Sf. impdrati Constantin si Elena” Obedeanu)

e Radio Oltenia Craiova

e S5.C. Mentor S.R.L

e Scoli Gimnaziale din Craiova ( “Mihai Viteazul” Craiova”Elena Farago” Craiova)

e Scoala Speciald “Sf. Mina

® Scoli Gimnaziale din tara ( “Marin Sorescu” Bulzesti, Sc Gimnaziald Pielesti, Scoala
Gimnaziald Teasc, Scoala Gimnaziald Vadastrita —QOlt)

e Spitalul Clinic Municipal “Filantropia” Craiova,

e Teatrul Liric ,,Elena Teodorini”

e Teatrul pentru Copii si Tineret “Colibri

”on

,“Paradisul  Copiilor”, »Traian Demetrescu”,

5. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE
PRINSITUATIA EXISTENTA, DESCRISA, UTILIZAND DIFERITE
METODE DE DIAGNOZA SI DE ANALIZA DE NEVOI
%mmww%mm
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Analiza SWOT

Plecand de la premisa ca Proiectul de dezvoltare institutionald trebuie sa indeplineasca
conditiile de Viabilitate si repetabilitate, restructuram analiza SWOT pe Domenii functionale al
managementului, astfel incat, pe parcursul celor 4 ani, proiectul s& poata fi mentinut si aplicat
atata timp cat conditiile de context, pe fiecare Domeniu functional in parte,nu se schimba
radical.

CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSELE MATERIALE $! DEZVOLTARE DE RELATI
FINANCIARE COMUNITARE
S Q S O 5 Q S e}
Strengths/ Opportunities/ Strengths/ Opportunities/ Strengths/ Opportunities/ Strengths/ Opportunities/
Puncte tari Oportunitdl; Puncte tari Oportunitati Puncte tari Oportunitati Puncte tari Oportunitdt
W T w T W T W T
Weaknesses/ Threats/ Weaknesses/ Threats/ Weaknesses/ Threats/ Weaknesses/ Threats/
Puncte slabe Amenintari Puncte slabe Amenintari Puncte slabe Amenintari Puncte slabe Amenintari

Analiza SWOT st la baza identificarii priorittilor, obiectivelor, a motivarii  stabilirii  tintelor
strategice prin situatia existentd, descrisd, precum si a mdsurilor incluse planurile de actiune.

Astfel, pentru a realiza o buna diagnozd a organizatiei scolare, as apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cét si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

- curriculum

- resurse umane

- resurse materiale si financiare

- dezvoltare de relatii comunitare

*0 Analiza SWOT completa este propusa in final(Anexal )

Proiectul de Dezvoltare Institutionald nu contine o Analiza PEST, dar am credinta ca aceasta
lipsa nu aduce deservicii modului de gandire a strategiei viitoare a scolii, si, in plus, ea poate fi
realizata odat# cu revizuirea Proiectului de dezvoltare institutionala , daca:

- politicile educationale se vor schimba radical,

- economia va suferi modificdri majore care vor influenta resursele viitoare necesare
pentru educatie si formare

- mediul social duce la o fluctuatie mare a numarului de copii sau la o modificare a
structurii mediilor sociale din care provin copiii scolii (in sensul maririi numarului de
copiii care provin din medii defavorizate)

- nivelul tehnologic al educatiei la nivel local sau intern va avea transformari majore in
sens pozitiv.

COMPONENTA STRATEGICA

w
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3. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

o VIZIUNEA
~Adevarata intelepciune inseamna sa stii ce sa faci, cum sa faci, cand sa faci si, mai ales, ce sa
nu faci!”
Scoala Gimnaziald, Decebal” Craiova isi propune ca finalitate:
» Un absolvent educat si instruit, capabil de insertie profesionala si sociala rapida.
~ Un absolvent cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbérile impuse de o
societate dinamica.
~ Educarea tinerilor in spiritul cetdteniei democratice, pregitirea lor pentru a fi cetdteni
ai unei Europe unite
Cuvintele cheie care se regdsesc in Viziunea enuntatd sunt: insertie socio-profesionala —
flexibilitate — cetatenie democratica si imi asum realizarea acestei viziuni si faptul ca aceste
valori exprimate raspund nevoilor identificate pentru elevii scolii si asteptarilor lor.
Urmarirea de catre toli a viziunii scolii poate fi privita ca o experientd emotionald pozitiva, ea
aratand o directie cdtre viziunile individuale ale fiecaruia prin mesajul pe care il transmite:
»Adevdrata intelepciune inseamnd sa stii ce sa faci, cum sa faci, cdnd sa faci si, mai ales, ce sa
nu faci!”
Astfel, cu totii pot contribui la construirea pas-cu-pas a viziunii si indeplinirea misiunii scolii.

e MISIUNEA

“Scoala, ca si comunitate, cautd sd satisfacd nevoia fiecdrui elev de a se simti
competent, legat de altii si autonom.
Deviza noastra este: “Fii competitiv!”
e Pentru realizarea viziunii propuse, misiunea scolii va viza:

#~ Pastrarea identitatii si a individualitatii scolii, prin promovarea traditiei si
mentinerea rezultatelor de exceptie in formare.

»  Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si capabild
sa promoveze valori europene ca: pluralismul de idei, toleranta etnicd si sociald,

dreptatea si adevdrul.
Wm
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> Derularea de programe de formare pentru dezvoltarea carierei si de stimulare a
lucrului in echipa

» Asigurarea egalitdtii sanselor pentru toti prin derularea programelor de formare a
elevilor cu dizabilitati si integrarea lor in societate

» Aplicarea curriculum —ului gcolar in scopul atingerii dimensiunii europene.

» Dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a elevilor, formarea personalitatii
autonome si creative.

» Deschiderea pentru toti elevii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare personala si
profesionala.

Deviza “Fii Competitiv!”, ca “declaratie de identitate a scolii”, deriva din nevoia de
educatie identificata la nivelul comunitatii locale si nu numai si din viziunea comuna a tuturor
actorilor implicati - elevi, parinti, cadre didactice, echipa de management, reprezentati ai
comunititii locale - in legdturd cu modul in care ne structuram oferta educationala.

Modul in care este formulate Misiunea scolii vizeaza nivelul de performanta asteptat prin
implementarea proiectului de dezvoltare institutionald, precum si rezultatele asteptate.

4.ECHIPA DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

e Proiectul de dezvoltare institutionala este:
> Expresie a unei analize, gandiri si decizii colective
> Expresie a unui efort de echipd aflata intr-un permanent proces de inovare
e Componenta echipei:
> Managerii unitatii scolare si coordonatorii echipei: director si director adjunct
- prof. Tuca Florin Marius —director
-prof. Letitia Lungu —director adjunct
SLOGAN:,,Cea mai mare bucurie a managerului este sa alcatuiasca si sa antreneze o echipa
fantastica de lideri.”
i ajut pe ceilalti sa ajunga la potentialul lor maxim.”

e A A
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» Membrii echipei-cu roluri specifice activitatii si in functie de inclinatii: coordonatorul de
programe si proiecte educative, cadre didactice, reprezentanti ai comunitatii locale,
parinti care indeplinesc roluri specifice (conform planului de team-building si rolurilor
necesare unei echipe echilibrate) si pot sprijini realizarea/ finalizarea proiectului.

o PRACTICUL
SLOGAN: ,,Nu este de ajuns sa stii, este important sa executi folosind ceea ce stii.”

-coordonator de proiecte si programe educative scolare si extrascolare

= Responsabilii de Catedre si Comisii metodice
° IMAGINATIVUL
SLOGAN: ,, Sprijinim elevii si profesorii sa accepte scoala ca pe o fila de poveste.”

-profesorii
® ENTUZIASTUL
SLOGAN: ,,Dupa zile intregi de truda, in care bucuriile se vor impleti cu esecurile,vom spune: Ne-
am facut datorial”

- reprezentantul parintilor

- reprezentant al Primariei

- reprezentantul Consiliului Local
° REZERVE

SLOGAN:,, Sunt dispus oricand sa ofer tot ce stiul”

-prof. suplinitori/detasati cu norma partiala

5.SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

n Proiectul de dezvoltare institutionald s-a propus ca obiectiv general:

»Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale si continua in sprijinul cresterii
economice in contextul dezvoltdrii societatii bazate pe cunoastere.”

Restrucurand analiza de nevoi pe domenii functionale ale managementului
educational si cunoscand valorile scolii, propunem o reformulare a Obiectivului general,tinand
cont de faptul ca Tintele Strategice sunt propuse din perspectiva celor 4 Domenii functionale
ale managementului:

e Dezvoltare Curriculara
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e Dezvoltarea Resurselor Umane
e Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
e Dezvoltarea Relatiilor Comunitare

Analizand , punctele slabe” si ,amenintarile” identificate in mediul extern, Planul de dezvoltare

institutionala al scolii_este construit in jurul urmdtoarelor tinte strategice:

Tinte Strategice

0G1-Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor elevilor de dezvoltare personald si
profesionala din perspectiva_dezvoltdrii durabile si_a asigurarii_cresterii calitatii _actului

educational

0G 2: Cresterea calititii actului educational, cu scopul ameliordrii rezultatelor scolare si
obtinerea unor rezultate mai bune la examenele nationale

0G 3—-Prevenirea si reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar; prevenirea

violentei si cresterea sigurantei elevilor

0G 4: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv - educativ

0G 5: Asigurarea transparentei in procesul decizional. Promovarea imaginii scolii in comunitate

ARGUMENT: Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient
*0 Reformulare completa a Tintelor Strategice, completate de Obiectivele Specifice si

Programele de dezvoltare este propusa in (Anexa2)

Nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii , vizeaza urmatoarele

aspecte:
» Dezvoltarea individuala a elevului

Pornind de la principiul ¢ scoala este ofertant de educatie pentru elevi, proiectele scolare vor

viza cu precddere o ofertd care sa {ind seama de nevoile de dezvoltare personala si integrare

socio-profesionald ale acestora.

W
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Astfel, se urmdreste ca absolventul de gimnaziu sa fie capabil de a sustine competitia
profesionald si sociala ce deriva din statutul de cetdtean european, sa aibd o personalitate
dezvoltata armonios, abilitati si aptitudini care sa-i asigure succesul in devenirea individuala.
» Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ

Mediul stimulativ este generat de o baza materialda buna, de accesul la concursurile pentru
obtinerea diferitelor burse, oferite fie de statul roman, fie In regim privat.

Prin accentul care trebuie pus pe munca in echipa, pe formarea unor deprinderi de team-
building, prin cultivarea unor wvalori culturale precum toleranta, adaptabilitatea si
creativitatea, pluralismul, parteneriatul si coevolutia, discriminarea pozitiva a diferentei,

consideram ca se va crea un climat optim de munca si de invatare.

6.0PTIUNI STRATEGICE

Structura generala de prezentare a Optiunilor strategice:
TINTA 1
Motivarea alegerii {intei

OPTIUNI STRATEGICE

Resurse materiale si Dezvoltare de relatii

Curriculum Resurse umane . g .
financiare comunitare

REZULTATE ASTEPTATE
RESURSE STRATEGICE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili
clar specificati, care vor fi realiza, acolo unde este cazul, prin programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare, urmarind:

REZULTATE ASTEPTATE PE TERMEN MEDIU

REZULTATE ASTEPTATE PE TERMEN LUNG
Rezultatele asteptate vizeazd, la modul general, urmatoarele:
e ]

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA “Fii competitiv!” Pagina 29
Scoala Gimnaziala ,,Decebal” CRAIOV A




e scoala s asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si
profesionale

o pregatirea stiintificd a elevilor, in perspectiva integrdrii in viata economica si sociald, la
nivelul standardelor europene.

e organizarea unor grupuri de persoane formate ce sd actioneze ca multiplicatori pentru
cetatenie democratica.

e cresterea numdrului de parteneriate locale/nationale/europene eficiente
o cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Aceste rezultatele asteptate pot fi extinse, pe parcursul implementarii Proiectului de
Dezvoltare Institutionala pe paliere diferite:

MEC, ISJ, CCD

e promovarea standardelor europene n aplicarea programelor sistemului de invatamant
si functionarea structurilor

Elevii

e respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale prin asigurarea egalitatii de
sanse Tn formarea si dezvoltarea personala

Parintii
e preluarea de citre parinti a rolului de prim generator de educatie
Cadrele didactice

e implementarea in actul didactic de continuturi curriculare adaptate varstei scolare si
finalitatilor instructiv-educative asteptate, pe fondul unei conduceri democratice care le
oferd dreptul legitim de a participa la luarea deciziilor

Autoritatile locale

e activitate scolara care sd raspunda nevoilor comunitdtii locale si se desfdsoara printr-o
gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare

ONG-uri, fundatii, asociatii

e stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice si recrutare de voluntari pentru
implementarea de programe comune cu scoala

Biserica

W
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e activitdti de parteneriat bazate pe promovarea valorilor morale crestine in educatie

Mass-media

e desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

T.ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

Strategia proiectului propus este in concordanta cu nevoile exprimate de toti actorii
educationali ( elevi, parinti, profesori, reprezentanti ai comunitatii), in concordanta cu politicile
educationale ale Ministerul Educatiei si 1.S.). Dolj, avizata de Consiliul de Administratie al
unitatii scolare. Proiectul de dezvoltare institutionald s-a elaborat pe termen mediu, pentru o
perioada de 4 ani (2025-2029).

in vederea facilitirii monitorizérii si evaludriiam prevazut etape intermediare in

realizarea tintelor strategice,astfel:
Etapa l
Aceasta prima etapava cuprinde:

»~ crearea bazei de date privind nevoile de formare identificate.

» identificarea cursurilor de formare si stabilirea loturilor de participanti.

» diversificarea metodelor de monitorizare.

» incheierea de parteneriate si a protocoalelor de colaborare.

» Diversificarea relatiilor comunitare
Etapaall-a
Aceasta etapdva cuprinde:

~ implementarea valorilor dobéndite in urma formarii (cadre didactice si parinti).

» monitorizarea implementadrii si aplicarea variantelor alternative, daca este cazul.

» dotarea unitatii cu echipament performant.
5555555555
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Etapa alll-a

Aceasta etapdva cuprinde:
» generalizarea experientei pozitive.
» corectarea aspectelor negative.

» evaluarea rezultatelor obtinute in urma aplicarii strategiei.

8.ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Consideram ca strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica prin .
» respecta politicile si strategiile dezvoltare nationale, regionale si locale;
» respectd nevoile si interesele intregii comunitati;
» conduc la cresterea calititii educatiei in scold;
» sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;

» sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.

9. PROGRAME DE DEZVOLTARE

PROGRAME DE DEZVOLTARE propuse:

Nr.

Crt Domeniul functional Programe propuse

1 0G1-Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor elevilor de
dezvoltare personali si profesionala din perspectiv i
a asigurdrii cresterii calitdtii actului educational

Program de Dezvoltare propus: PD1: CRESTEREA CALITATILACTULUI
EDUCATIONAL PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE ALE ELEVILOR

CURRRICULUM §I
VIATA SCOLARA

Domeniul functional: CURRICULUM

0G 2: Cresterea calitdtii actului educational, cu scopul ameliordrii
rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate mai bune la examenele
ionale

M
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Program de Dezvoltare propus: PD2: MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI
Domeniul functional: CURRICULUM

2 0G 3-Prevenirea sireducerea absenteismului si a riscului de abandon
scolar; prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor

Program de Dezvoltare propus: PD 3: EDUCATIE COMPLEMENTARA —FORMA
DEREDUCERE A ABSENTEISMULUI SI PREVENIRE A VIOLENTEI
Domeniul functional: RESURSE UMANE

RESURSE UMANE

OG 4: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv - educativ

Program de Dezvoltare propus: PD 4:
MONITORIZAREAIMPACTULUIPROGRAMELORDE FORMARE LANIVELULCLASEIS!
ALUNITATI DE INVATAMANT

Domeniul functional: RESURSE UMANE

3 RESURSE MATERIALE §I
FINANCIARE

4 0G 5: Asigurarea transparentei in procesul decizional. Promovarea imaginii
scolii in comunitate

RELATII COMUNITARE | Program de Dezvoltare propus: PD 5:
MONITORIZAREAIMPACTULUIPROGRAMELORDE FORMARE LANIVELULCLASEIS!
ALUNITATI DE INVATAMANT

Domeniul functional: RELATII COMUNITARE

10. SUCCESUL PROIECTULUI ESTE GARANTAT PRIN GASIREA DE
MECANISME DE MONITORIZARE / EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII
IN ACTIVITATILE PROPUSE

Binomul conceptual-actional Monitorizare/Evaluarea va fi urmarit pe baza indicatorilor de
performanta precizati in planurile operationale propuse si se va concretiza in evaluari interne,
concretizate in:

- evaluarea formativa, cu scop de reglare (bazatd pe proceduri, chestionare si interviuri de
evaluare, solicitare si oferire de feed-back, check-lists, rapoarte intermediare)

- evaluarea sumativa — pentru a stabili concordanta obiective propuse - rezultatele obtinute
(bazatd pe proceduri, chestionare de feed-back aplicate tuturor grupurilor-tintd, analiza de
impact, rapoarte finale)

.
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Succesul proiectului este garantat prin gasirea de mecanisme de evaluare si asigurare a
calitatii in activitatile propuse

Prin strategia propusa pentru perioada 2025-2029, prin tintele si optiunile strategice
alese, echipa Scolii Gimnaziale ,,Decebal” are convingerea ca va asigura calitatea in educatie
evaludnd permanent si cu profesionalism:

° Daca tintele stabilite sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitdtii
scolare, din punct de vedere al dotdrilor cu echipamente si materiale didactice moderne
, cu extinderea bibliotecii si innoirea fondului de carte, cu intretinerea salilor de clasa si
a locatiilor;

° Daca sunt respectate politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si
locale prin CDS-urile propuse , prin parteneriatele educationale, prin contractele de
sponsorizare, prin protocoale de colaborare cu diverse institutii;

® Daca s-au gasit solutiile cele mai bune referitoare la ameliorarea calitatii
activittii personalului didactic, punandu-se accent pe formarea continua, multiplicarea
formelor de perfectionare, adaptarea continuturilor la nevoile locale de formare;

e Daca se folosesc eficient resursele disponibile;

e  Daca pot modifica atitudinile si caracteristicile familiilor elevilor prin parteneriatul
scoala —familie .

e Daca atat comunitatea cat si autoritatile locale, prin parteneriatele propuse, in
rezolvarea problemelor scolii si cresterii gradului de participare la educatie s-au implicat
suficient de mult.
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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AL SCOLII GIMNAZIALE ,DECEBAL"” CRAIOVA

Anexa 1

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE PRIN SITUATIA
EXISTENTA, DESCRISA,
utilizand diferite
METODE DE DIAGNOZA $I DE ANALIZA DE NEVOI

Analiza SWOT

Analiza SWOT st la baza identificarii prioritatilor, obiectivelor, precum si a masurilor planul de actiune

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizdnd atat
mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

- curriculum

- resurse umane

- resurse materiale gi financiare

- dezvoltare de relatii comunitare

1. CURRICULUM

e Puncte tari (Strengths)

» Oferta CDS poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea
unei motivalii intrinseci pentru invatare;

» Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de fnvdtamant si
programe scolare, programe scolare alternative);

» (DS permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor si profesorilor;

» La nivelul fiecdrei catedre existd auxiliare curriculare (manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare etc.).

e Puncte slabe (Weaknesses)
# Lipsa unei banci de date clard a rezultatelor scolii in ultimii 5 ani;
»  Organizarea CDS:
- managerial — oferta scolii satisface partial nevoile elevilor/nevoile comunitdtii, deoarece trebuie sa
{ind seama si de resursele umane si materiale, si de nevoile de incadrare a personalului didactic;
- administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei (nu se organizeazd pe
grupe);
- resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile
beneficiarilor (parintilor si elevilor).

e Oportunitdti (Opportunities)

¥» Existenta programelor europene de parteneriat educational, la care Romania, prin Scoala Gimnaziala
LDecebal”, este partener sau partener-asociat.

» ldentificarea si valorificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;
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» Oferta de CDS poate fi elaborati in concordanta cu dorinta de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate;

e  Amenintdri (Threats)

» Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitirile périntilor si elevilor poate scddea
motivatia acestora pentru invitare precum si interesul pentru aceastd unitate de invatamant;

Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor) beneficiarilor. Numarul
calculatoarelor din scoald este mare,dar nu este suficient;

» Indiferenta unor parinti in parteneriatul scoald - familie.

\d

2. RESURSE UMANE

e Puncte tari

s Relatiile interpersonale existente (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori
profesori etc.) favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

» Numdr mare de profesori cu gradele I, [

» Profesori perfectionati prin stagiile de formare in problematica reformei (abilitare curriculard, evaluare,
inteligente multiple, negocierea conflictelor, utilizarea calculatorului);

» Existenta la nivelul scolii a formatorilor locali (metodisti);

Numar mare de elevi cu rezultate foarte bune la concursurile si olimpiadele scolare;

B

» Implicarea multor elevi in activititi extrascolare si comunitare, membri ai unor ONG-uri, Consiliul Copiilor
etc.;

> Numir mare de elevi capabili de performanta scolard, cu rezultate foarte bune la concursurile scolare si la
examenele de Evaluare Nationalg;

» Cadre didactice cu performante n activitatea curriculard si extracurriculara;

> Disponibilitatea multor cadre didactice pentru implicare in elaborarea de auxiliare curriculare si mijloace
de invatamant, omologate de M.E.C./ avizate de |.5.).;

¥ Incadrarea la nivelul mediei pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la evaluarea nationald;

» Frecventd relativ bund, cazuri grave de indisciplind inexistente;

» Existd o clard delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (comisii constituite pe diverse prohleme),
precum si o bund coordonare a acestora;

e  Puncte slabe

> Centrarea activitdlii didactice pe metoda si nu intotdeauna pe nevoile elevului;

»  Sprijin insuficient al familiilor elevilor, in legdtura cu dezinteresul unor elevi fala de activitatea de formare
si invatare, absenteism si abandon gcolar.

» Neimplicarea unor cadre didactice in perfectionare, in actul decizional si de conducere;

> Catedrele neocupate de titulari, din necesitdti de incadrare, sunt ocupate de suplinitori/profesori detagoti
care se schimbd anual;

» Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice atat in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ, cat si
referitor la relatia elev-profesor sau profesor-profesor;

> Scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan local;

e Oportunitdti

# Intalnirile frecvente, de cite ori este cazul, intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu paringii
la nivelul clasei/scolii, consultatiile) favorizeaza impartasirea experieniei, cresterea coeziunii grupului si
duc la o comunicare mai buna.

» Varietatea cursurilor de formare/perfectionare organizate de C.C.D., ONG-uri, Universitate, prin proiecte
educationale;

e Amenintdri
m
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# Llipsa de motivatie in randul elevilor, data si de deformarea idealului intelectual, prin imaginea
falsd/deformata asupra succesului oferitd de mass-media.

# Scdderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic i a retelei scolare.

»  Scdderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborarea cu parintii, perfectionarea,
activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor
etc.);

» Criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata
scolard. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat siin performanta scolard a elevilor;

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e Puncte tari

#  Sali specializate pentru programul ,Scoald dupd scoald”, dotate corespunzalor care oferd elevilor un
mediu de invatare si recreere adecvat, posibilitatea servirii mesei;

» Centru de resurse destinat activitatilor cu copiii si parintii acestora, cu risc ridicat de parasire timpurie a
scolii, dezvoltat in cadrul unui proiect POSDRU, prin parteneriat cu ,Salvati Copiii”;

» Starea fizicd a spatiilor scolare siincadrarea in normele de igiend corespunzatoare;

» Existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica (retea ECDL), biologie, fizica si
chimie, precum si a unui cabinet de asistenta psihopedagogica pentru elevii cu cerinte educative speciale;

»  Existenta unui Cabinet medical cu personal calificat;

» Puncte de documentare in salile specializate / cabinete;

» Toate corpurile de scoald beneficiazd de apd curentd, incilzire termicd/centrald gaze, canalizare,
racordate la sistemul orasului;

» Scoala dispune de fonduri extrabugetare obtinute prin inchirierea unor spatii (Sc.Decebal);

e  Puncte slabe

~ Insuficienta fondurilor pentru finalizarea programelor propuse.

» Fondul de carte al bibliotecii este innoit sporadic si din resurse limitate, desi biblioteca este conectatd la
reteaua de Internet;

Instalatia termica invechitd (Sc. Decebal) a fost partial refacuta;

Fondurile extrabugetare nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare.

Y Y

e Oportunitdati

# Corpul B (Scoala Veche) aflat in starea de deteriorare avansatd (nu s-au efectuat reparatii capitale de la
infiintare, din anul 1932) a fost complet modernizat;

» Existenta unor spatii (séli de claséd, chioscul din curtea scolii) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor
fonduri extrabugetare;

»  Existenta acreditdrii unor cursuri de formare ECDL({Permisul European de Conducere a Calculatorului) care
permite crearea de resurse extrabugetare;

e Amenintdri

»~ Congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si intrefinerea spatiilor scolare;

Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii;
»  Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente.

v

4. RELATIILE COMUNITARE

e Puncte tari

m
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# Intalniri periodice cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu parintii
la care sunt invilali reprezentanti ai Politiei, Brigdzii Antidrog, CIRAE, in scopul prevenirii delincventei
juvenile;

» Legaturi puternice de parteneriat scoala - ONG.

> Dezvoltarea relatiei profesori — elevi - périnti prin intermediul serbarilor scolare si a altor activitati

comune;

» Contacte cu diverse institutii din comunitate pentru realizarea unor activitati extracurriculare (excursi,
vizite la muzee, viziondri de spectacale, actiuni caritabile cu cdmine de bétrani, orfelinate, activitati SNAC)
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;

o Puncte slabe

#  Putine activititi desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor;

> Legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientdri vocationale adecvate sunt insuficiente si
necoordonate;

» Activititile extrascolare au un caracter formal si adesea neatractiv pentru elevi, prezenta fiind
perceputd/expusd ca o obligativitate;

» Relatii sporadice cu mass-media.

e Oportunitdti

» Interesul altor scoli/institutii omologe pentru schimburi de experienta;

» Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Priméarie, ONG, Biserica,
Politie, institutii culturale);

> Interesul firmelor/liceelor de a-si recruta si formain perspectivd personal specializat;

» Interesul unor licee de a-si prezenta oferta educationalg;

» Interesul mass-media fatd de problemele specifice domeniului educational.

e Amenintdri

# Influenta negativa a programelor si stirilor din mass-media;

0 eventuala organizare defectuoasd a activitdtilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar

inversarea efectelor scontate;

» Nivelul de educatie/cultura si timpul limitat al pdrintilor poate conduce la slaba implicare/ implicarea cu
consecinte negative a parintilor in viata scolarg;

> Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

> Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de cdtre institutiile partenere poate
duce la esecul proiectelor comune.

Y
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SCOALA GIMNAZIALA "DECEBAL” CRAIOVA

FRAFDUCATIONALA

PREZENTARE -

VIZIUNEA:
JAdevarata intelepciune inseamna sa stii ce sa faci, cum sa faci, cand sa faci si, mai
ales, ce sa nu faci!”

MISIUNEA
"Scoala, ca si comunitate, cautd sd satisfacd nevoia fiecdrui elev de a se simfi
competent, legat de altii i autonom.

Deviza noastra: “Fii competitiv!”

Scoala Gimnaziald "Decebal” din Craiova scolarizeazaelevi pentru invagamant
prescolar, primar si gimnazial, in 2 locatii prevazute cu sisteme de supraveghere video si
antiefractie:

Scoala Gimnaziald "Decebal” (invatdmant preprimar, primar, gimnazial)
Scoala Izvoru Rece(inviatamant preprimar, primar)

SCOALA GIMNAZIALA "DECEBAL” este amplasata in Craiova, Bvd. N. Titulescu,
Nr. 64 si are urmitoarea componenta: corpul A (scoala noud) si corpul B (scoala veche) cu
laboratoare si bazi sportiva in aer liber, care constituie incinta scolara.

Spatii scolare
- 20 sali de clasa
- 4 laboratoare (fizicd, chimie, biologie, informatica)
- Cabinet de consiliere psihopedagogica
- Cabinet logopedie - asigurd asistentd logopedicd cu personal calificat
- Sali de festivititi ( prevazuta cu instalatie de amplificare sunet)
- Sala de sport
- Baza sportiva: teren de fotbal/ handbal si baschetin aer liber
- Biblioteca ( peste 16.000)

GRADINITA "DECEBAL” (fosta GRADINITA NR. 59 ASOCIATIA MISIONARA
CATOLICA)a devenit parte componenta a SCOLIT GIMNAZIALE "DECEBAL" incepand din
2015 si este amplasatd in Craiova, Bvd. N. Titulescu, Nr. 64, functionénd cu 3 grupe.
M
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Spatii scolare:
- 3 sdli de grupa
- 3 camere tehnice (pentru materiale)
- spatiu de joacd amenajat

SCOALA IZVORU RECE cuprinde o cladire.

Spatii scolare:
- doua sali de clasa
- cancelarie
-camera tehnica(pentru materiale)
- Baza sportiva se constituie dintr-un teren de fotbal in aer liber (aprox.5800 m?), acoperit
cu iarba si teren volei.

intreaga baza material3 este utilizati integral si eficient in folosul elevilor.
Spatiile  de Invatamant sunt ntretinute conform normelor de igiena scolara.
Calitatea acestora este bund, lucrarile de intretinere si modernizare se efectueaza anual.

Utilitati

Scolile si gradinita dispun de utilitafi: apa curentd, curent electric, incilzire
termoficare/centrala proprie, telefon/fax, internet etc. de buna calitate.

Structura lzvoru Rece are apad curentd in interiorul cladirii, lucrare efectuata din
surse extrabugetare, precum si spatii sanitare interioare cu apad curentd, amenajate
corespunzator, centrala termica proprie, cu finantare de la Primaria Municipiului Craiova
(2016).

Dotarea cu echipamente si mijloace de invatare

Scolile si gradinita au in dotare material didactic si mijloace de invitamant,
achizitionate prin programe guvernamentale sau din
sponsorizari/donatii/confectionate de cadrele didactice. Mobilierul scolar/prescolar
respecta conditiile ergonomice.

In scoli existd un laborator de informaticd, un laborator de fizicd, un laborator de
chimie, un laborator de biologie dotate conform standardelor in vigoare.

Fondul de carte al bibliotecilor cuprinde peste 16.000 de volume. In ultimul an
scolar precum si in cel in desfasurare, biblioteca Scolii Gimnaziale ,Decebal” si-a
Imbunatatit calitatea si numirul de exemplare din diverse donatii sau colaboriri pe care
scoala le-a avut.

Ce oferim noi?

v' 3 grupe Gradinita
3 Clase pregatitoare
3 clase |
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3 clase all-a
3 clase a lll-a
4 clase a IV-a
3 clase a V-a (LIMBA ENGLEZA & LIMBA GERMANA)
3 clase a Vl-a
2 clase a Vll-a
3 clase a VllI-a
v Limbi moderne studiate:
» LIMBA ENGLEZA
» LIMBA GERMANA
v 1 Laboratoare de informatica dotate la standarde MEC

v Program de integrare si pregitire suplimentara pentru copiii defavorizati
social prin Organizatia ,Salvati Copiii”

Oferta educationald pentru anul scolar 2026-2027 este completatd cu:

o Pregitire Matematicd pentru Evaluarea Nationala (1 ord/ siptamana cu profesoril
claselor a VIlI-a si 1 ord si 30 minute/sdptiména cu profesori de la Palatul Copiilor
Craiova)

e Pregitire Limba roména pentru Evaluarea Nationala (1 ora/ saptamana cu
profesorii claselor a VII-a si 1 ord si 30 minute/sdptamand cu profesori de la Palatul
Copiilor Craiova)

Educatie de calitate in SCOALA GIMNAZIALA "Decebal”

e cadre specializate

e siguranta elevilor in pauze

o supraveghere video

e curte inchisa

o profesoride serviciu in curte si holuri
e clase moderne

e consiliere psihologica

e cabinet logopedie

e discipline optionale atractive

e actiuni culturale/ sportive cu impact social
e performante scolare

e participare la proiecte educationale

e implicare in proiecte europene

M
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ANEXE
PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Anexa 1
Motivarea stabilirii tintelor strategice. Analiza SWOT

Anexa 2
TINTE STRATEGICE - PROGRAME DE DEZVOLTARE

Anexa 3
OPTIUNI STRATEGICE

OFERTA EDUCATIONALA

MM%MM
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